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MindenekelStt engedjék meg, hogy készénetet mondjak ezért a rendkiviil megtiszteld felkére-
sért Polgarmester timnak, s a Képvisel6testiilet mindazon tagjainak, akik meghivasomat timo-
gattdk. Szdmomra a kaposvar szinh4z mindenkor etalon volt, egy legenda, melynek nemhogy
vezetGiének, még tagjanak lenni is rendkiviili megtiszteltetés. S hogy elhiggyék, részemrd] ez
nem csupan egy iires udvariassagi szdlam, elég ha ratekintenek mellékelt szakmai életrajzom
elsé néhany sordra melybé! azonnal kideriil:

A hatvanas évek végén, a hetvenes évek kezdtem joémagam 18 palyamat ugyanakkor, mikor

a kés6bb legendassa vald kaposvéri térsulat indult, csak én Szolnokon, de ugyanazokkal a
célokkal, egyazon szinhazeszményért, ugyanazon megkdvesedett, elavult szinhazcsinals
ellen... (miként ma is ez ellen harcolok) Nos, olyannyira hasonlé szinhdzat csindltunk, hogy
béar csak piciny részben, de froként én is részese lehettem a kaposvari szinhdznak. Néhany
mesej4tékom bemutatdsa utén itt lett volna a ,,Mari” cimii darabom &sbemutatdja, melyet
azonban a probak megkezdése utén betiltottak. Ennyit taldn kaposvéri ,,multamrél”, mindez
taldn elég meggy6z6, hogy nem ires frizis részemrdl az elsé mondat, miként az sem amit
vélaszoltam sz6ban a felkérésre, s most megismétlem frésban:

En tisztelem, és nagyrabecsiilém a kaposvari trsulat elmuilt harom és fél évtizedét annyira,
hogy kijelentsem: Rombolni nem szinhézat épiteni szivesen jovik Kaposvérral

S hogy ez pontosan mit is jelent, ezt kivanom megfogalmazni a kdvetkezd néhany oldalon,
elére bocsdtva, hogy tapasztalatb6l tudom: a szinhdzigazgatis nem tiz, szdz, vagy akar

ezer frappans mondat lefrdsabol 41, az jGval Gsszetettebb munka a vildg legiigyesebben megirt
palyzatanal. Ezért kérem Onolket: tekintsék ezen palyazatom szerves részének eddigi szinhdz
igazgatd tevékenységemet is.

IL

A gyakorlatban mindez azt jelenti, hogy nem kivdnom kinevezésemmel egy id6ben szétdulni
a jelenlegi tarsulatot, s6t, szeretném, ha a szinhéz els6 aranykordban itt alkot6 rendezok, s
szinészek A-t6] Zs-ig mind, vagy legaldbbis minél tGbben visszajonnének, ha nem t&bb, csak
egy produkeio erejéig, akarcsak vendégkent.

A most itt alkot6 fiatalokat sajnos nem ismerem, de mindannyiukkal szivesen megprobalok
egyiitt dolgozni, gondolom egy évad alatt kiderl szdmomra, s szdmukra is, hogy kikkel aka —
rom, 8 kik akarnak velem dolgozni.



Erre a k6z0s egylittmiikddésre mar tettem kisérletet, volt két taldlkozom a szinh4z jelenleg
igazgatdjaval, egy a vezetl rendezdkkel, melyek végén igéretet kaptam, hogy néhany eldadas
felvételét elkiildik szémomra, melyeket koszonet érte, meg is kaptam, s mely anyag megtekin-
tése igen-igen hasznos volt szémomra. De minderrd] révidesen.

ITI.

Bér szorosan az el6z6 gondolatmenethez tartozik, mégis kiilon fejezetben szeretném kifejteni,
hogy esetleges kinevezésem esetén nincs is mas lehet8ségiink, mint szorosan egylttmiikdd-
niink, (marmint a jelenlegi vezetés, s én) a hibas palyazati kifrds miatt.

Hibés kifrds alatt nem, vagy nemcsak a jelen palydzat kifrdsat értem, hanem az &sszes olyan
szinigazgat6l palyazatot melyet az elmult években orszdgszerte kiirtak, vagy a jovGben ki
fognak, melyekben a kinevezés id6pontjat julius elsejében jelélik meg.

Teves ugyanis az az elkepzelés, hogy egy szinhazi évad, vele az 1gazgaté munkéja Gsszel
kezdddik. A valésdgban ugyanis egy évad elSkészitése, megtervezése mar janudr, februdr
tajan megkezdGdik, a szinészek, rendezdk, stb. szerzddtetése, az elkivetkezo évad miisor-
tervének elkeészitése, mind-mind legaldbb egy féléves el6készitd munkat igényel, sét,
mondhatnam a valodi szinidirektori munka javarésze erre az id6szakra tevddik, hiszen egy
jol el6készitett évad, kivald tarsulat, kivald rendezk, kivald miisorterv meghirdetése utin
egy igazgatd Gsszel akér mér hatra is d6lhet székében. Azt mér csak halkan teszem hozza,
hogy a pénziigyi év kezdete is janudr elseje, tehat egyértelm( és logikus lenne, hogy minden
1j szinigazgatoi pdlydzat kinevezése janudr elsejével torténjék.

Termeészetesen tndomasul veszem a péalyazat ilyetén kiirasat, de az lenne a kérésem,
(javaslatom) a T. Kozgytlés felé, hogy amennyiben modjuk van r4, legalabb a kinevezes
vegso datumat 2013 junius 30.-ar6l 2012 december 31.-re médositsék, lehetdséget adva

a majdani 1j igazgaténak, hogy munkajat id6ben, megfelel6 kériilmények kdzott kezdhesse
meg. _

S most befgjezve az eldz0 fejezetet, esetleges kinevezésem esetén nem is tehetek mast,
mint tudomas veszem a jelenlegi vezetés évad el6készitd munkajat, s legalabb december
31.-ig hagyom Gket nyugodtan dolgozni, ez idd alatt munkém a napi operativ teend6kén
kiviil a szinhaz, a tarsulat megismerésére, a felkésziilésre korlatozodna, és valédi, dltalam
képzelt szinhaz megvaldsitisa janudr elsejével kezdGdne.

Ugyanebben a gondolatsorban szeretném megemliteni egy, legaldbbis szamomra meglepd
furcsasagot, melyet a jelen palyazat tartalmaz, s ez az, hogy igazgatd — férendezdi poszira
sz0l a kifras.



Megvallom, én azt hittem, hogy a ,,f6rendez6” mint elnevezés, és foglalkozas az a elmult
években, a rendszervéltdssal egyiitt eltiint a magyar szinhazi életbdl. A | férendezd”

mint fogalom, és foglalkozds a szovjet rendszerbél kévetkezd talalmény volt. Akkoriban

a szinhazakat nem, (vagy csak alig) vezethettek miivészek, szinhdzigazgaté az Gtvenes
evekben, de még késébb is, csak megbizhatd, a pért dltal kinevezett hivatalnok lehetstt,

aki viszont semmit értett a miivészethez. Emellé az elvtérs mellé kellett kinevezni mai széval
miivészeti vezet6nek egy szinhdzhoz ért embert. En kezd6 ird koromban a Vérkonyi
Zoltan altal fémjelzett Vigszinhdzban tanultam a szinhdzcsindldst, részben téle is lestem

el a szinhdzigazgatds fortélyait. De abban a Vigszinhazban a szinhdzigazgatét Lenkei
Lajosnak hivtak. Ki emlékszik mar erre. Véarkonyi Zoltéan forendezd volt. Akkor ez igy volt
rendjén. De ma?

Es mit csin4l egy f0rendez8? Kit férendez feliil? Egy kaposvari szinhdzban nem csak olyan
szinvonall rendez6k rendezhetnek akiket senkinek sem kell, nem is lehet f6rendeznie?

De ha mér mindenképpen sziikséges ez a titulus, (bar nekem akkor mér inkabb a mivészeti
vezetd megnevezes izlésesebb) akkor azt miért nem a mindenkori szinigazgaté nevezi ki,
nevezi el? Miért a kdzgyiilés? Hisz az igazgatd egyszemélyi felelds vezetd, ha van, ha nincs
férendezd 6t vonjak felelGsségre, ha rossz a szinhaz, nem?

Végiilis nem egy jelentds dolog, kinevezhetnek barmilyen titulussal, de amennyiben rajtam
mulik, nem tudom mi a médja, javaslatot fogok tenni arra, hogy ezt a titulust vagy toréljék
el, vagy 4t a kinevezési jogot a mindenkori intézményvezetének

V.
Szakmai helyzetelemzésre épiils fejlesztési elképzelések.

Ratérve palyazatom lényegi tartalmi részére, melyet a kifras ,,szakmai helyzetelemzésre
éplil fejlesztési elképzelések”-ként emlit, engedjék meg, hogy el@szor roviden arrol,

hogy én miképpen ldtom a jelenlegi szinhéazat, természetesen tudva, hogy nalam sokkal
jobban ismerik mind a térsulat belso életét, mind egyes képességeket, mind a szinhdz
torekveéseit mindazok, akik évek oOta ott élnek, és csinaljak a szinhdzat. De talan az 6 szamukra
sem lesz haszontalan megismerni, mit 14t egy kiviildllé k6zel harmincéranyi szinhézi eladés
felvételének megtekintése utan.

Igen, kb. 30 dranyi DVD-t kaptam részben az idei, részben az elmult évadok, (nyilvan a
vdlogatok megitélése szerint) legjelentisebb eldadasairdl.

Ha nem is a teljesség igényével, de sikeriilt megismernem a tdrsulatot, szinte minden
rendezdt, (kit egy, kit két munka altal) s ezek utdn Ggy vélem, ha jobban nem is, de mint egy
kozepes szellemi képességli kaposvari bérlet-tulajdonos, annyira ismerem a szinhazat.

S ha most barki azt hiszi, hogy itt hosszas szinhdzkritikai tanulmany kovetkezik, az téved.



Részben mert nem is értek hozz4, részben mert nem venném a batorsagot, hogy valamiféle
istenként, zsebemben a bdlcsek kdvével, vélt vagy valds igazsdgokat, vagy féligazsdgokat
osztogassak barkinek.

Csak egyetlen, szimomra meglepd, s gy vélem igen tanulsagos, folyamatrol szeretnek
beszélni, melyen a harmincoranyi ,,szinhdzi” ltogatdsom soran végigmentem.

Az els6 néhény éréban kellemesen éreztem magam, s6t, nem is értettem igazdn miért Glok

én a képernyd el6tt, mint felkért kaposvéri direktorjelolt? Hiszen mit ldttam? Iit van egy
kival6 tarsulat, tehetséges rendezbk, tehetséges szinészek, akik tehetségiik legjavat igyekezve
nyujtani, viszonylag j6 el6addsokat hoznak létre. A viszonylag alatt azt értve, hogy nem csak
vidéki, de még pesti szinvonalon mérve is, ezek profi el6adédsok. Jo, természetesen egyik —
mésik eléadasnal lattam madr jobb rendez6i, vagy tervezd munlkat, egyik-masik szinésznél
¢rezhetl, hogy talan sok a ribizott feladat, néhel unatkoztam, de mindez az aprd, vagy
nagyobb hiba még nem indokolja, hogy miért van itt sziikség vezetdvaltisra.?

Aztan shogy egyre tobb eldadassal ismerkedtem meg, egyre jobban elmélyedtem a részletek-
ben, egyre inkabb elfogott egy gyani, majd kés6bb a bizonyossdg, hogy ebben szinhazban,
Szinte minden eldadésban, legyen 4rtatlan operett, bohozat, dlvarieté, vagy dréma, hol csak
Egyetlen jelenetecskében, hol az egész el6adéssal, hol még a tapsrenddel is, engem...
(marmint a néz6t) folyamatosan sértegetnek. Lehet, hogy szdndékosa, lehet, hogy akaratlanul,
lehet, hogy csak a szdmomra kiild6tt valogatas hozta igy véletleniil, lehet, hogy mint egyszerii
berld, ket-harom havonta nézve egy el6adast, észre se veszem, de igy végigszemlelve a
legjobb el6adésokat: ez a szinhdz minden erejével torekszik arra, hogy figyelmeztessen
engem, az egyszeru kaposvari néz6t: ,,Nézd meg magad ebben a tiikérben, nézd meg mekkora
bunké vagy, micsoda vidéki tahd!”

Mint amikor a falusi plébanos ostorozza hiveit a vasarnapi misén emberi gyarlésagaikért.
Mint amikor Savonarola kidtkozza Firenze népét mert az elsiillyedt a reneszendsz aljas
fert6jében. Mint maga Jéisten, aki maga tokéletes, ezért 6zdnvizzel pusztitja el a biinds
emberiséget.

Lehet, hogy ez a felismerésem még az alkotok szaméara is meglepetés lesz, lehet, hogy kikérik
maguknak, (bar lehet, hogy oriilnek, hogy végre valaki megértette széndékukat) de higgyek el
nekem, ilyen tdményen megtekintve az ezeket az el6addsukat, sugarzik bel6lik ez az lizenet,
(koncepcid?, gondolat?) .

Termeészetesen nem vitatom az alkotdk nemes széndékét, nem vitatom, hogy a szinhaz
feladata tiikr6t tartani a nézdk elé, akdr azt is elhiszem, hogy 6k gy 1atjak azt a kdzeget
amelynek szinhdzat készitenek, s hsként iinneplik magukat, hogy annyira megsértenek
embereket, hogy azok le akarjak véltani éket. De szabad legyen mindehhez néhény apro
megjegyzes:



Magam 1s hosszi ideig éltem vidéken, én is j6] ismerem a Csérghed Csulikat, magam is
kedvenc szerzéim kézott tartom szdmon Gogolt, vagy Moliere-t, de az én szemléletem

ezen dolgok megitélésében kicsit més.

Egyreszt 6rommel tudatom a kaposviériakkal, (nézével és alkotdval) hogy immaéron kdzel
egy évtizede a fvarosban élvén nyugodt szivvel kijelenthettem, hogy itt is élnek, igen

szép szamban bunkok, (féleg az értelmiségiek kozt, még szinkritikus, és kritikusnd is)

de akkorak, hogy Kaposvéron, vagy Szolnokon még atutazd vizumot sem kapnénak, nemhogy
letelepedesi engedélyt.

Masrészt barmely vidéki szinhdzi mihely nem a varosatdl hermetikusan elzért laboratérium,
szerves része varosa kulturdjdnak, vagy éppen tahdsdgdnak. S6t, miutin munkakori kotelessé
ge formélni a kultirat, a kbzizlést, legféképp 6t jellemzi ha rossz a kdzallapot.

Harmadrészt, a dramairodalom nagyjai sokkal bonyolultabban abrdzolték az emberi gyarlsa-
got, Moliere-t6] Méricz Zsigmondig . Valéban kiginyoltdk alakjaikat, de bonyolultan
abrdzoltdk, megvetéssel, de megértéssel, néha szeretettel-megvetéssel. S ez a ,, megérive
szeretve kiglinyolni”-bdl csak az utolsé van meg ezekben az el6addsokban. Til egyszerfiek,

s taldn csak ezért sérték.

Nem elvitatva, hogy az okités is egy része a szinhazcsinaldsnak, de csak egy része, a szinhéz
szamomra azért ennél t8bb, sokrétlibb kell, hogy legyen.

A szinhdz szdmomra egyszeire templom, és jatszotér.

Templom, mely nem csak arra szolgél, hogy ostorozza nézéit, hanem arra is, hogy a maga
sajatos eszkdzeivel felmutassa a fenségest, a hésiességet, a tragikumot, az erkdlesot, a
szdnalmast éppligy mint a nagyszerfit. A szinhdzban nekem a nézének nem megaldzast kell
télnem, hanem katarzist.

S jatszotér azért, mert mi mésra épit, mint az embernek élete végéig megléve jatékossagra,
hiszen mi mésért filnének be estérdl-estére meglett komoly emberek, s hinnénk el nekiink,
hogy hol kiralyok, hol koldusok vagyunk, ha nem lenne meg benniik az a vagy, hogy

egyiitt jatszanak veliink.

Ezért Csbrgd Csuli mellett szivesen néznék Antoginét, vagy Lear kiralyt, antih6sok mellett
valodi hisdket, s nagyon komoly, izzadsdgos munkdval 1étrehozott eldadisokban néha némi
jatékossigot.

Tiszteletreméltéan nagyon sok munka van fektetve minden eléadésba, még a legkénnyedebb
francia boh6zatba is, de néha az izzadtsdgeseppek helyett j6 lenne egy kis felszabadult 6rém,
nemcsak a mindendron vald, ,,ez is széljon valamir6l” hanem csak a jaték érome. Taldn
akkor még tobbro] is szdlna.

Mindebbdl talan kérvonalazédik mi az amiben segithetnék ennek a tehetséges tarsulatnak,
vagy azon részének akik szivesen dolgozndnak velem.




V.
Szakmai program.

Elképzelésem szerint az elkovetkez0 években a Csiky Gergely Szinhdz — meg6rizve mindazt
az eredmeényt, és értéket, melyet létrehozott, s melyeket az 4ltalam latott kivald eldaddsok

is magukban hordoznak — még sokrétiibb, tobbszinti, tobb stilusi lenne. Mit értek ezalatt?

A ketmillids f6varosban nagyon szépen megfér egymas mellett a Katona J6zsef Szinhéz, és

a teljesen maés stilusban jatszo Vigszinhazban, az Operettszinhdz éppligy, mint a teljesen

mas zenés szinhazi stilusban jatszé6 Madach Szinhaz. Lehet egyiket szeretne, a masikat nem,
de egy biztos, egyik sem 6rdogt6l vald, mindegyiket lehet magas szinvonalon, és csapniva-
l6an csindlni. S amig a fovarosban megteheti a szinhdzi alkotd, hogy csak a kedvére vald
stilusban alkot, vidéken nem. A kaposvéri (vagy barmely vidéki) szinhdzszeret6 nézonek
nincs médja valogatni varosa szinhdzi k6z6tt. Az § szinhdzi egyszerre kell, hogy legyen a
Nemzeti, a Katona Jozsef, a Vigszinhdz, de akdr az Operettszinhaz. Legfeljebb annyit tehet,
Hogy a fent felsoroltakn4l is magasabb szinvonalon jatszza egyik, vagy masik stilust.

Ugy velem mindez sikeres kiprobalasa éppuigy Oromet szerezne a néz6knek, mint a térsulat
Tagjainak, szinészeknek éppuigy, mint az itt alkotd fiatal, tehetséges rendezbknek.

S bar mér hallom az u.n ,,szakma” szokésos kidtkozasét, hogy ez a kaposvari szinhéz tonkre-
tetele, a Schwajda tl ,,populéris”, szeretném gyorsan kijelenteni, mindez nem az eddigiek
felad4sét jelenti az én olvasatomban, s6t:

Eppen erfsitends a kaposvari szinhiz miivészszinhéz jellegét, szandékomban 4ll a kinevezés
uténi els6 napokban felkérni Anatolij Vasziljevet, korunk egyik legkival6bb rendezdjét, hogy
rendezzen Kaposvaron, legaldbb két évente, s ezzel egy id6ben, (vagy éltala jobbnak vélt
idSpontban) tartson egy mesterkurzust a térsulat tagjainak.

Ugyancsak szeretném megnyemni az orszag legjelentdsebb szinészeit, hogy vallaljanak
szerepet a Csiky Gergely Szinhéz egyik vagy mésik el6adéséban. En emlékszem mit jelentett,
nemcsak a szolnoki kézdnségnek, de a szolnoki tarsulatnak is Térdcsik Mari €s térsai
jelenléte. A vele valé probafolyamat egy-egy fiatalnak felért négy év féiskolai tanulédssal.

S megnyugtatolag, senkinek a helyét nem veszélyeztette, senkinek nem kellett felbontani

a szerzOdeset, miként egyetlen jelentds sem jelent veszélyt, hanem jelenléte 6romet,
szinvonalat, a tarsulat, és a néz6k szdméra.

Ugyanigy szeretném meg6rizni, s6t még jobban tdmogatni, hogy az itt 1év fiatal rendezdk
Minél tobb 1) magyar dramét, és szerzét kutassanak fel, és rendezzenek, akar studidban,

akér nagyszinpadon. Még emlékszem fiatal dramairé koromra, arra, hogy mennyire vagytam,
Bir taldlkoznék egy rendez6, egy alkotdtarssal, s vele kozosen hozhatnék létre miiveket.
Hiszen Shakespeare, Moliere, Brecht szinte Gsszes miive szinhdzban sziiletett. S abban az
Id6ben voltak is ilyen sikeres parosok: ilyen volt Horvai Istvan és Sarkadi Imre, vagy Székely
Gébor és Orkény Istvan néhéany kozos sikere.

Most nyilvan egy gyakorlott palyazatiro felsorolna 6t évadra val6 remekebbnél remekebb
szerz&t és cimeket, de ettdl én szives engedelmiikkel két okbdl is eltekintenék:




Az egyik, (mint méar emlitettem) a kdvetkez0 évadot meg nem én tervezem.

A misik, (s taldn fontosabb) igazgatd palydm sordn sohasem miisort készitettem elGszdr,
hanem mindig tdrsulatot szerz8dtettem. Ugy vélem el&bb egy tarsulatnak kell lenni, kik
a rendezik, kik a szinészek, és szamukra kitaldlni megfeleld feladatokat, repertoart s
természetesen a leend® nézdk, bérlék szdmara. Ezért kérem nézzék el nekem, hogy most
nem {itdk a hasamra, és sorolom fel a vilagirodalom legjobb dramait.

Ugyanakkor az dltalam elképzelt idedlis mtsorszerkezetrfl ejtenék néhény szét.

Nem birdlatként, csak tényként szeretném megjegyezni: az idei évadot ismerve,

a Csiky Gergely Szinhézban til sok a bemutatd. Okat nem ismerem, de azt tudom,

hogy ennyi premier esetében tilsdgosan lerdvidill a szilkséges probéak szama, €s

csdkken az egy-egy produkcidra jutd el6addsszam.

Miutén hasonlé 1élekszamu véarosban, hasonlo térsulattal dolgoztam lefrom, hogy évek
soran hogyan alakult idedlissé a szolnoki milsorstruktura, s melyhez hasonlét szeretnék
elémni Kaposvéron is, legaldbb a ciklus kdzepére.

A nagyszinhdzban évadonként hat, (plusz egy gyerekdarab) bemutatdja,

a stidiéban évi 3-4, hasonlo feladattal mint eddig.

A hat bérleti el6adés Osszetétele is hasonld: négy prozai mi, a klasszikustdl a modernig,
mind a vildg, mind a magyar irodalombdl.

Hat bemutat6 esetén 4ll rendelkezésre megfeleld probaidd, (bemutatdként hat hét, egész-
napos foproba héttel) és elfogadhatd eladasszam.

Szolnokon 28 bérleti el6adds volt egy-egy produkciébdl, (szemben a mai kaposvari 16-tal)
minden bérleti el6adas telthdzas volt, (kbzel 560 eladott bérlet), tehét egy-egy produkcio
bérletsziinet nélkiil 30 elBadést ért meg, de nem volt ritka a 40-50-gs széria, még prozai
el0adés esetén sem. (A ,,Szaz év maginy” a szazadik elOadésat 1s megerte)

Nos igy a kb. 200 nagyszinhézi, és kb. 40 stididszinhazi elfadast kb. évi 120 000 nézd
l4tta . Ehhez hasonlé szerkezetben latnam itt is biztositva, hogy minden késziil8 produkeid
az elmélyiilt munkdhoz megfeleld id6t kap. '

VI.

Bér aranyait tekintve az évi két zenés bemutato elenyészonek tlinik, mégis kiilén
fejezetben szeretnék szdlni a zenés szinhdzrdl, s arrdl, hogyan képzelem jovojét
Kaposvaron.

A zenés szinhdz egyre nagyobb tért hédit, nemcsak itthon, hanem az egész vilagon,



Eldkelébb szinhazi kdrékben illik megvetéen beszélni rola, jobb esetben megtiirt rossz-
ként tudomdsul venni 1étezését, s ha éppen vidéken csinalok szinhdzat akkor musz4jbol
egyet-egyet csinalni.

Pedig tul azon, hogy egy-egy klasszikus operett, (Offenbach, Lehar Ferenc, Johann
Strauss, de még akar Abrahdm P4l, s még sokan masok) klasszikus, szinte mér operal
zenei értékeket hordoznak, (de ide sorolhat6 Berstein ,,West Side Story” épprigy, mint
Szérényi ,,Istvan a kirdly”-a) mindezeken tdl a zenés szinhaz hordoz magaban még egy
kiilonleges értéket, f6leg egy vidéki varosban:

Bgy drdmai szinhaz egy z4rt térsulatot feltételez, egy mihelyt, mely minél zartabb, minél
Osszeszokottabb anndl kivalobb munkét tud végezni. Ugyanakkor kevés nagyigényt,
Jelentds zenés szinpadi mivek létrehozdséra. Ha olyan jelentSs mii létrehozésara vallalkozna,
melyben mondjuk csak a primhegediisok szdma hat, mar megéllna a tudomény.

Ezért a zenés szinhéz, ellentétben a prézaval, nem kizérélag belsd szinhazi igy, jelentls
zenés el6adés létrehozasa egész vérosi liggyé valhat, s kell is ,hogy véljék. A zenés szinhaz
Osszmiiveszetl, kivald szinészek mellé a varos zenei kivalsdgait, (plusz zenészeket,
korusokat) tincmiivészeket kell, hogy dsszefogjon, s igy egy-egy esetlegesen nagyobb zenei
vallalkozéds egyben vérosi iggyvé is tud valni.

Mindemellett meg6rizve a jelenlegi koncepcidt, mely szerint a két zenés bemutatébol

az egyik a hagyomadnyos, u.n. bécsi klasszikus operett, (kiszélesitve ezt a méar emlitett
zeneileg igényesebbek felé) a masik egy musical, vagy zenés jaték.

Bar termeészetesen tudom, hogy az éltalam véazolt nagystili zenés szinhaz rendkiviil
kdltseges, még azt is megkockaztatom, hogy igen hasznos lenne, ha nem is az elsd, de

A masodik, vagy harmadik évadban a szinhaz bérleten kiviil 1étrehozna egy sajat opera-
el6adast, valamely népszerfi opera bemutatéséval, felmémi, hogy mekkora igény lenne
Kaposvéron erre a miifajra.

Ehhez a nagyon vazlatosan felrajzolt zenés szinhézi tervekhez munkatrsnak, és zenei
vezetdnek szeretném felkémi Selmeczi Gydrgy zeneszerz6t, aki mar a hetvenes évek
végen, nyolcvanas évek elején dolgozott a szinhdzban, s ekként is, s mint jelenleg a
Nemzeti Szinhdz zenei vezetdje, az elmiilt években t&bbszér is dolgozoit a Csiky
Gergely Szinhaz jelenlegi zenészeivel, tehetségiiket, munkajukat igen sokra tartja, s
Boldogan dolgozna mindannyiukkal, természetesen valamennyi jelenlegi beosztasat
meghagyva.

A zenés szinhaz mindségi fejlesztéséhez tartozik, hogy a tAnemiivészet is kapjon jelen-
t0sebb helyet a szinhdz el6adésaiban, Részben dnélldan, ez annyit jelentene, hogy a
kaposvari néz6k altal mér ismert Experidance tancegyiittes sikeres egy-egy bemutatéia,
bekertilne a repertoarba, s6t, esetleg Kaposvaron lenne az ésbemutatdia. .. részben azt
jelenti, hogy koreografusként kiilon is szdmitok Roman Sindor munkéjéra, aki mind

a tarsulatban 1év0 fiatal szinészekkel, mind az 4ltala nagyra tartott Somogy Téncegyiittes
tagjai szivesen dolgozna.

Nos, dsszegezve a didhéjban felvazolt miivészeti elképzelést:




Megorizni az eddigi értékeket, megtartani, s egyiittmiikédni mind azokkal akik maguk
is szivesen dolgoznak veliink... de mindezen tdl jelentGs, orszagos, st eurdpai hird
rendezdk, szinészek megnyerese, s a zenés szinhdz imént vazolt fejlesztése, s nem
utols6 sorban a magyar dramairodalom tdmogatésa.

VIL
A szinhdz miikodtetésére vonatkozo elképzelések.

Bér nem annyira latvanyos, mint a milvészi munka, legalabb olyan jelentds, - ha nem
jelent6sebb — szinhdzvezetdi feladat az intézmény pénziigyi — gazdasagi iranyitasa.
Ahhoz, hogy jé szinhaz sziilessen ehhoz pénz kell, hogy kivalé, ahhoz nagyon sok
pénz. Pénz kevés jut a kultirdra, azon beliil a szinhézakra, s az a kevés is a rossz gazdal-
kodas, a rossz konstrukeid miatt elfolyik.

A kaposvari szinhaz jelenleg koltségvetési intézményként miikodik, 210 kozalkalmazottal.

A szinhdz éves koltségvetése kb. 710 millié bevétellel szamol. Ebbél csak a bér, és a
bérjellegl jarulékok Gsszege 500 millio Ft!!! ' _

A szinhdz miikGdtetésére, (az dram, a gaz, stb. az eldaddsok kidllitasdra) marad alig t6bb,
mint 200 millié Ft!!

Ami abszurdum! Képtelenség!

Lehet, hogy az allam, €s az énkorményzat gy érzi, megfelel6 tamogatast nyjt, lehet,
Hogy a tulajdonos, és az intézményvezetd egyetért abban, hogy a szinhazat csak igy lehet
mukodtetni, de azt hiszem ift valami baj van.

Azt csak zérdjelben kivinom megjegyezni, hogy egy szinhazi dolgozd munkédja, és a
kézalkalmazotti munkaviszony elGirdsai koszonéviszonyban sincsenek egymaéssal.
Egy-egy szinhazi premier, az abban részivevo miivészek, technikai dolgozok, kiilondsen
az utolsé héten, a munkailigyi szabalyok tucatnyijit hagjak at, mert ezen térvényeknek
semmi kozilk nincs a szinhézi munka valésagahoz, miként egy szinész munkajanak
sincs semmi kéze az 6nkorményzatnél dolgozé kozalkalmazott munkaritmuséhoz,
rendezett munkaidejéhez.

En magam vezettem mér, (nem is egyszer) koltségvetési intézményt, de létrehoztam,

s miikddtettem szinhdzat gazdasigi tirsasagkeént is, (Nemzeti Szinhdz) igy joggal vélem,
nalam jelenleg nincs hivatottabb, hogy kijelentse:

Egy szinhdz miikddtetése, mind az allam, mind a tulajdonos, mind a szinhaz, mind a
dolgozdi szdméra a gazdasdgi térsasdgi formaban valo mikddés a jobb.

Tudom, ez a kijelentés sokak szaméra egy istenkdromlassal felér. A tulajdonos abban a
tévhitben él, hogy a gazdasigi tarsasagi forma valami szdmara aflathatatlan, csaldsok
tomkelegére alkalmat adé gazsag, a munkavallaldk szaméra munkaviszonyukat, 1ét-
biztonsdgukat fenyegetd szémyliség.
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En ezzel szemben 4llitom: a jelenlegi miikddés sokkal 4tlathatatlanabb, sokkal t5bb
csalasra kényszeritd, alkalmat add forma, s hogy egyetlen munkavallald sincs nagyobb
biztonsdgban kézalkalmazottként, mint egy j61 miikédo gazdasagi tarsasdg alkalmazott-
jaként. Hiszen barmilyen kézalkalmazotti szerz8dést meg lehet sziintetni barmikor,
csak pénz kérdése, s barmilyen egyéb munkaviszonyt lehet biztonsédgosan, hosszi évekre
megkotni. A legnagyobb biztonsdgban az a munkavéllald van, aki:

1. kivéldan elldtja feladatit,

2. munkaltatéja elsbrenddi feladatanak tartja anyagi és egyéb megbecsiilését.
A tulajdonos szédmdra pedig sokkal 4tlathatobb, sokkal biztonsdgosabb, s nem utolsd
sorban sokkal gazdasdgosabb az &ltalam ajanlott miikddtetési forma.
Ezért magam, kinevezésem esetén, javasolndm a T. Kdzgylilésnek, fontolja meg a szinhiz
mtikodesi formajat.
Ez természetesen csak egy javaslat, tudomdsul veszem az esetleges nemleges valaszt is,
mint mar emlitettem, vezettem, s ezutdn is tudok vezetni kiltségvetési intézményt is.
De abban az esetben is sziikségesnek l4tom egy mielébbi, 1ij, az eddiginél hatékonyabb,
korszertibb pénziigyi, gazdalkodési forma kidolgozasét, nemcsak a kaposvari, de az
0sszes nehezen miik6dé magyar szinhaz szdmdéra. A feladat nem kSnny(, (majdnem
lehetetlen) hiszen csak az aldbbi elvarasoknak kell megfelelni:

1. Feleljen meg a Pénziigyminisztérium, az APEH, és valamennyi gazdaségi torvény

el6irdsainak.

2. Legyen tokéletesen atldthato, és megfelels, mind az 4llam, mind a tulajdonos énkor-

ményzat szaméra.
3. A jelenleginél j6val t6bb pénzt tudjon forditani a szinhdz miikddésre, a produkeidk
szinvonalanak.

4. 8 valamennyl mivész, és szinhazi dolgozo magasabb jévedelemhez jusson.
Ezen feladat megolddsahoz id6 kell, az 6nkormanyzat megértése, segitsége, s nem utolsd
sorban kivalo munkatérsak, (gazdasagi igazgatd, jogisz, sth.) kiket remélem megtalalok
a szinhazban. _

VIIIL

Csak nehany szot emlitenek a szinhéz miiszaki technikai allapotardl.

Tudomésom van rdla, hogy a szinhdz mind épitészetileg, mind technikailag igen
rossz dllapotban van, s hogy évek 6ta napirenden van egy teljes rekonstrukeid.
Nyilvéan ismeretes, hogy eddig hdrom szinhézat, /a szolnokit, a Théliat, és a Nemzeti
Szinhazat) épitettem fel, ott szerzett tuddsomat, tapasztalataimat szivesen ajénlom fel
a kaposvariaknak is, ha megbiznak egy majdani felujitds levezénylésével.
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De addig is a szinhaznak miikddni kell, ezért elhatdrozdsom, hogy kinevezésem esetén
Az elsé napokban felkeresem a tarakat, s a téarvezetdkkel, s az ott dolgozdkkal kdzdsen
felmérve a legégetbb problémékat, azok kozti siirgdsség sorrend alapjén a rendelkezésre
allo miikGdési pénzbil a legfontosabb fejlesztéseket haladéktalanul megkezdeném.

IX.

Végezetiil, de nem utolsé sorban: tudomdsom van arrél, hogy Kaposvéron egystemi
szintl miivészkepzés folyik. Természetesen készen vagyok — amennyiben az egyetem
vezetese is igényli — egy egyiittmiikddési szerz8désben kételezettséget véllalni, hogy
a szinhadz ugyanugy mint eddig, tdmogatja az egyetem munkajat.

Nos, talan ennyit vazlatosan vezeti terveimrsl, taldn egyesek szdméra tiil révidnek
tiinhet, de egyrészt drimairdként megtanultam tdméren fogalmazni, masrészt, lehet
akér szaz oldalon szép terveket szdvGgetni, egy palyazat elbiraldsanal elsGsorban

az eddigi teljesitmény, mésrészt a bizalom, végiil majd a gyakorlat a mérvadé.

Ezzel ajénlom tisztelt figyelmiikbe szerény palyamunkdmat, amennyiben megtisztelnek
és megbiznak szinhazuk vezetésével, 1gy igérem, képességeim legjavaval igyekszem
megfelelni vérakozdsuknak...

amennyiben nem, igy mind a leend6 igazgatonak, mind a kaposvari tarsulatnak nagyon
sok sikert és 6romet kivanok, mind munkéjukban, mind személyes életiikben.

Budapest 2008-03-28
Schwajda Gyorgy
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SZAKMAI ELETRAJZ

Hivatdsosként szinhazi életemben 1966-ben kezd6dstt, amikor ,, Bohée” cimii drdmam

dijat nyert az orszdgos drimapélyézaton. A mifvet 1967-ben be is mutatta a veszprémi
Pet61i Szinhdz.

1969-ben felvetelt nyertem a Szinhéz és Filmmiivészeti Féiskola elsd, s egyben utolso,
drémaird — dramaturg osztdlyéba. Tanéraim, Nadasdy Kalmén vezetésével tobbek kozt:
Gyarfds Mikl6s, (dramaturgia, oszt. vez. tandr) Major Tamés, (szinh4zrendezés)

Fébry Zoltdn, (film) Heged(is Géza, (szinhdzelmélet) Petrovics Emil, (zeneelmélet)

Szinte Gédbor (mfvészettdrténet).

1973-ban szereztem diplomaét, diplomamunkémat ,Mesebeli Janos” cimen a békéscsabai
Jokai Szinhdz mutatta be ugyanaz évben.

Meg diplomam atvétele elit leszerzddtetett dramaturgként Székely Gébor, a Szolnoki
Szigligeti Szinhaz alkori igazgatdja. 1978-ig kdzdsen csindltuk az akkori, (a kaposvéarival
egyltt emlegetett) orszdgos hirld szinh4zat.

1978 aprilis 1.-vel kineveztek a szinh4z igazgatdjanak, ahonnan még ngyanazév augusztus
1.-vel kirlgtak, az akkori szinhdzpolitika, konkrétan Aczél Gydrgayel vald vitdm miatt.
Néhany hénapos munkanélkiiliség utdn 1979-ben rovid ideig a szegedi, majd 4z év Gszétél
1985 tavaszdig a miskolci Nemzeti Szinhdz dramaturgja lettem.

1985 6sz¢td] lettern mésodszor is a szolnoki szinhdz igazgatdja, 1992 tavaszéig, ezidGre
esett a szinhdz teljes 4tépitése, (1990-91), s szdmos jelentds, orszagos hiri bemutatd.
1993/94-es szinévadot az akkor alakult Miivész Szinhdzban t31tdttem, Téréestk Mari
igazgaténd mellett, miivészeti vezetként.

1995 februdrjaban harmadszor is visszahivtak a Szigligeti Szinhazba igazgaténak, mely
megbizasom 2000 szeptemberében lejart. Ugy vélem akkori i gazgatd munkdssigom, éppugy
mint az el6z6k, ismertek

Kozben 1998 0szén kineveztek a Nemzeti Szinhéz felépitésével meghizott kormanybiztos-
nak, majd a szinhdz els6 vezérigazgatdjénak.

2002-ben, a kormanyvaltaskor mindkét beosztisombol azonnali hatéllyal felmentettek.,
Azota nyugdijaskent, és természetes dramairéként élek, mely hivatas szerves volt, és
marad mindig is szinhdzi szakmai életemnek. A mér emlitetteken knzul dramairéi munkés-
sdgom, a teljesség igénye nélkiil:

1974 , ,Mari” dréma, (a bemutatdjat betiitottak)

1975-76 ,,Himnusz” (elsé cime ,,Segitség” (bemutattak a Miskolci Nemzeti Szinhézban)
Ez a miivem a vildgon legt&bbszor, s legtobb helyen jatszott, 1992-ben Franciaorszdghan
elnyerte a legjobb kiilfoldi drdma dijét, legut6bbi bemutatéja Beirut-ban volt, arab nyelven.
1977-78 ,,Csoda”, ez a miivem a masik vilagjart darabom, egy tavaly megjelent francia
enciklopédiaban az 1945-2000 kdz&tti eurdpai dramairodalom legjelentsebbiei kbzt emliti.
1981-82 ,,A szent csaldd” (bemutatéja 1983-ban, a Katona Jézsef Szinhdzban volt, Zsdmbéki
Gébor rendezésében, Gobbi Hilda fiszereplésével)
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