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1 Kenntniserlangung
Am 7.10.2005 erstattete der Reporier des Magazins Stern

Markus Grill

Anzeige bei der Staatsanwaltschaft Minchen 1.

Gegenstand der Anzeige waren Geschaftspraktiken der ratiopharm GmbH Uim,
die im Zusammanhang mit der Gewahrung von Leistungen an Arzie und Apo-
theken stehen (E1. BL 3 ff.).

- Der Anzeige zufolge sollen Arrte im Rahmen eines Umsatzbetailigungspro-
gramms eine Umsatzbeteiligung von 2,5% des Anothekenpreises, in Einzek
fallen auch bis zu 5% erhalten haben. Der Betrag soll aus Umsatziisten be-
rechnet worden sein. Die Zahlung sal per Scheck erfolgt.

- Im Rahmen eines sogsnannten Arzt-Incentive-Konzepts” sollen Arzte fur die
Umstellung von Patienten auf sin Produkt von ratiopharm Einkaufsgutschel-
ne erhalten haben.

. Auflardem soll es fir die Umstsllung von Patienten auf ratiopharm Espres-
somaschinen gegeben haben.

- Fir manche Arzipraxen seien Praxisessen” finanziert worden, wenn der Arzt
die Umstellung von Patienten versprochen habe.

- Daruber hinaus machte Herr Grill Angaben zur Gewahrung van erheblichen
Babatten an Apotheken,

Arm 10.11.05 erschian im Stern ein Artikel mit der Ubarschrift .Der Pharmaskan-
dal* (E1, Bl. 33 ff.)

Die in der Anzesige vom 07.10.2005 von Herm Grill gemachten Angaben werdan
hier ausiihrich dargestelit,

Herr Grill Gbersandis an die Staatsanwaltschaft Ulm verschiedene Unteriagen
(E1, Bl. 15-21, 51 fi.).

Mit Veriigung vemn 18.12.2005 wurde das Emmittlungsverfahren nach § 170 Abs.
2 StPO singestellt (E1. Bl. 110 f.).

Mit E-Mall vorm 232.01.2006 erfoigie bei der Generalstaatsanwaltschaft Stuttgan
aine Baschwerde gegen die Einstellungsverfigung der StA Uim (E1. Bl 137 fi.).
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Mit Verfugung vom 11,04.2006 oranete die Generalstaatsanwaitschaft Stutigan
die Wiederaufnahme des Verdahrens im Zusammenhang mit dem Vorwurf der
strafbaren Beteiligung der Beschuldigten an mégiichen Vergehen der Unireus
und das Betruges von Arzten zurm Machtell von Krankenkassen an. Im Ubngen
bliek es bei der Einstellungsverfigung der Staatsanwaltschaft Ulm (E1, BL. 144

f.).

Nach Erscheinen des Artikels im Stermn am 07.11.2005 wurde das Finanzamit
Ulm Im Rahmen von Besteusrungsveriahren gegen Arzte aktiv und hat bei der
ratiopharm GmbH Daten und Unierlagen erhoben (E1. Bl 159 ff.).

Auf Ersuchen der Staatsanwaltschaft Ulm vom 11.05.2006 (E1. BI. 2B3 1) dbar-
gab das Finanzamt Ulm verschiedene Unteriagen und eine CD (E1. BI. 302 ff.).
Die CD enthait u. 3. Daten Gber Zahlungen an Arzte, die aus der Buchhaltung
der ratiopharm GmbH stammen (i. F. Finanzamisliste® genannt).

Mit Schraiben vom 18.05.2008 wurde die Landespolizeidirsktion Tobingen mit
den Emittiungen beauftragt (E1. Bl. 341 fi., E2).

2 Geschiaftsfithrer bei der ratiopharm GmbH

In der folgenden Tabelle sind die Geschéfisfuhrar der ratiopharm GmbH iaut
Handelsragister dargestelit (E5. BL 1 ff.). Bai den grau unteriegten Parsonen
handelt es sich um Beschuldigte dieses Verlahrens.

| Datum der | "Datum der Ab- |
Bestellung | Geschaftsfihrer Prokurs | berufung

|26.101879 | . D2.08.1895

| 30.09.1986 | E zum GF besigit
|30.00.10686 | [ S | | 28.05.1999
30.09.1986 | zum GF besielit |
20.08.19891 i | 2B.06.1884 '
02.11.1983 | | zum GF bestell
17031004 | | zum GF beaislll

|05.10,1884 | _ | 25.00.1987 .
pz.08.1885 | . | | 0408 2006
02.08.1995 09.02 2001

|02.08:1995 | | | 26.09. 1998
02.08.1995 o

| 15.08.1098 I 03.05.1298

128.01,1907 I | zum GF bestaiit
25.06.1997 | | :

06.11.1297 I | 31 07.2000
05.04 1098 | 20.12.2001
15.08.2000 - | 20.08.2006 .

| 17.11.2000 | | | 11.01.2008 |

|09.02.2001 | I : | 11.01.2006

[20.07.2001 | b |

[18.09.2005 | I

02082008 |.

{20.08.2008 | .
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Bel den angegebenen Datumsangaben handelt es sich um die in den Handels-
registerausziigen singetragenen Daten. Zeitpunkte entsprechen den Zeipunk-
ten des Handelsregistereintrags und treffen keine Aussagen Uber Freistellungen
und erst spater erfoigte Anmeldungen zum bzw. Eintragungen im Handelsregis-
ter.

3 MaRnahmen

31 Durchsuchungen/Beschlagnahme von Beweismitteln

311  Durchsuchungen am 07.11.06

Am 07.11.2006 fanden bel der ratiopharm GmbH, Ulm und mehreren aktuelien
und shemaligen Mitarbeitemn die nachiolgenden Durchsuchungen statt.

Nr.  Objekt | Anmerkungen |
1 | ratiopnarm GmbH | Bewsismitieinummer 1/1 (Ubergabe von -
Gral-Arco-Sir. 3 urid
82073 Uim | 1.1/ . (DVDs von )
[ 9.1 |v. a. Arbeitspiatz  Bewsismitteinummarn 141 ff I
1.2 | v, a Arbeitsplatz Beweismitielnummern 18/1 f _I
(1.3 | v.2.-Blro Bepweismitteinummemn 15/ & |
[1.4|v, a Arbeiisplatz Beweigmittetnummern 10/ .
1.5 | v. 2. ahemaiger I Bewelsmittalnummarn E/1 .
1.8 | v. a. Buchhaltlung | Beweismittetnummern 1F/7 1.
1.7 | v. a Personalabteilung | Bewemsmitlelnummern 16/
s Beweismitisinummern: si2/1 f.
'I
3 keine Bawmismitiel aufgefunden
4 | Bewemmittainummern; pra #
.5 Beweismittelnummern: bes/ i
6 ; Bewersmitieinummarn: pud/ -
1
!
T Keine Bewssmittal auigeruncan
8 Kaine Beweismitiel auigefunden
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3.1.2

3.1.3

5 Bawnismifleinummermn: scha' i

10 Bawaismitielnummears: B

THE _léawmsmmalnummul‘n. ne10/1 ff

Anmerkuna:

Das Verfahran gecan wird gesondert
gefiihrt, anaiog der Verfanran alier anderen Aulben-
disnsimitarbeiter und Regionallellar des Arztpraxe-
naufendienstes

Auf die Durchsuchungsberichte und Datensicherungsberichts in E4.1 wind ver-
wiesen,

Weilters Daten und Unterlagen, die im Laufe des Verfahrens in Datensicherun-
gen festgestalt oder von der ratiopharm GmbH Gbersandt wurden oder die le-
diglich als Anlags in Akten enthalten waren und fur die nicht von vome harsin
sine Bewsaismittelnummer vergeben war, sind in E4.1, Bl 124 ff. aufgelistst und
beschrieben,

Durchsuchung bei

Mittsis Rechishilfeersuchen erfolgien Durchsuchungen in Waohnungen von
in der Siowakel und in Osierreich (E4.2)

Ts
Bratislawa/Siowakei

2.
8020 Innsbruck/Osterreich

3.
6065 Thaur/Osterreich

Es wurden kaine Bawsismittel auigefunden,

Durchsuchungen beim Arztpraxenaufendienst — 18.12.06

Bei der Durchsuchung am 07.11.2007 bei der ratiopharm GmbH wurden Listen
mit aktuellen und shemaligen Mitarbeitern des Arztpraxenaullendienstes erho-
ben (BWM 1G/4 und 1G/5, E4.1. Bl 114),

In Absprache mit der Stastsanwaltschaft Ulm erfolgte eine Festlegung der Au-
Rendienstmitarbeiter, bel denen aufgrund der in den Listen enthaltenen Be-
schaftigungszeiten bel der ratiopharm GmbH mit dem Aulfinden von Bewsismit-
tain zu rechnen war (E3.1, BL 37 fi.).

Nach Uberprifung der Adressen auf Aktualitét, edolgten insbesondere am
18.12.2007 Durchsuchungen bei Mitarbeltern des Arzipraxenauliendienstes.
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Die Ermittiungsverfahren gegen die Auendienstmitarbeitar werden getrennt
von diesem Vearfahren gefihrt.

In Einzelfallen wurden Beweismittelkopien aus diesen Durchsuchungen und
sachdienliche Yemehmungen der Aulandienstmitarbeiter in die diesem Veriah-
ren zu Grunde lieaenden Akten ubemommen.

31.4 Durchsuchung bei Arzten im Bezirk der Staatsanwaltschaft Ulm

im Rahmen der Auswertung der bei der ratiopharm GmbH auigefundensn Be-
waismitte] srgab sich ein Tatverdacht gegen Arzle im Zusta ndigkeitsbereich der
Staatsanwaltschaft Lim.

Bai diesen Arzien erfolgten am 26.06.2007 Durchsuchungen,

Die Ermittlungsverfahren gegen diese Arzte werden getrennt von dizsem Ver-
fahren gefiinrt und don gesondernt aufbereitet,

3.2 Vernehmungen
Die Beschuldigten . und
bzw. ihre Vereidiger haben zu den Vorwlrfen Stellungnanhmen angekundigt,
Die Verteidigung von sielite die Entscheidung dber eine Aussage
nach Akleneinsicht in Aussicht.
Auch erklarte vor Beaufiragung seines Verneidigers seine
Aussagebersitschail.

3.2.1 Beschuldigte (E10.1)

3.2:1.1

anwaltlich vertreten durch

Kanzlel
Nach Aussags von war . der Vorgesetzie von
und fur die gesamte ratiopharm Unternehmensgruppe verant-
wortlich. Er sai lediglich gegeniber dem Konzemchei varant-
wortlich gewesen (E2.1. Bl 173).
Die Aufgabenbereiche von sriauterte auch
(E11.1,. BL 10 #1.).

Aus verschiedenen Organigrammen ergibt sich ebenfalls die Zustandigkeit von
als CEQ u. a. fir ratiopharm Deutschland. Nachgeordnet

sind w.a. und :{ET7.1. Bl. 41, 68).
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3.2.1.2
anwaltlich vertretan durch
Rachtsanwalt
versandte verschiedana E-Mails mit dem Absesnder Lig.
Produkimanagement V0" bzw, .Produktmanagement V" oder Produkimana-
ger WO-Limie" (z. B. FAB, Bl 10. 21, 49).
Organisatorisch war nachgeordnet (E7.1, Bl
46, 53. 63. 66. 67).
3.2.1.3
ist anwaltlich bislang nicht vertratan.
zaichnets als Produktmanagernin Verordnungslinie™ (E1. Bl. 18).
Laut Arbeitsvertrag wurde sle hierzu ab 01.01.2000 eingesetzt. Seit .Mitte De-
zember" 2002 befindet sie sich in Mutterschutz bzw. Erziehungsuriaub/Elternzeait
(E10.1, Bl 29, 40).
Zurmn Zeitpunkt der Durchsuchung am 07.11.2007 teilte sie mit, dass sie aktuell
in einem Projekt, Uberwiegend von zuhausa aus, mitarbeite (E4.1, Bl. 281).
Organisatorisch war sie als Produktmanagerin, wig
nachgeordnet (E7.1, Bl. 46, 53).
3.2.1.4

anwalllich vertraten durch

Rechtsanwalt

ist Leiter der Rechisabteilung. Im Handelsregister wurde
am 20.07.2001 Prokura singetragen.
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+.2.1.5

3.21.6

anwaltlich verireten durcn

Rachisanwalt

in Organigrammen taucht erstmals am 01.07.2004 als Leiter ,Ver-

kauf auf (E7.1. Bl 68),

Al 1002004 ist er als Leitung Vertrieb®” bzw, Vartrieb PAD" und Merkauslei-

tung" aufgefuhrt (E7.1. Bl 60 f.. 64). war
nachgeordnet.
Zum Zeitpunkt 2/2005 war zum letzten Mal im Organigramm als

Verriebslettung® enthalten (E7.1, Bl. 65).

wurde am 04.04.2005 freigesteilt (EA10. BI. 183).

anwaltlich vertraeten durch

Fechisanwalt
Mach Aussage von erledigte die Schreibarbeiten
von Sie war zustandig fur Honoraranforderungen fir Arzte im

Zusammenhang mit umsatzbezogenen Zahien, die sig von
oder sinem anderen Vorgesatzten unterzeichnen lassen musste, Nach Angaben
von soll siz, wie auch keine eigenen Entscheidungsbe-
fugnisse gehabt haben (E9.1. Bl. 6 7.. 14).
Nach den Aussagen von - und

war lediglich ausfilhrendes Organ und handelte auf Weisung
vOon (FA12, Bl. 59, E9.1, Bl 67, 180).

In Organigrammen ist als ,Sekretariat” von be-

zaichnat (ET.1. Bl, 48, 58).
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3.2:%7

3.21.8

3.21.89

anwaltlich vertreten durch

Hechisanwalt

. war Geschaftsfihrer der ratiopharm GmbH und nach Aussage der

Zsugin zustandig flir den Bereich Controlliing (E11.1. Bl 10).
In Organigrammen ist er nachgeordnet und zusiandig flr

den Bereich .F+A" bzw. Finanzen & Administration™ (E7.1. Bl. 41, 68). In dieser
Position steht er neban .

anwaltlich veriraten durch

Rechtsanwalt

zeichnete als Marketingleiterin VO-Linie® (EAB, Bl. 43).
Organtsatonsch war ginam {Marketingleitung) nachgeord-
net, der wiedasrum unterstand (E7.1. Bl. 44, 51, 58, 59, 60. 61,
62 f.. 65, 68).

konnte im Rahmen der Auswertung der Unteragen im Zusammen-
hang mit den hier untersuchten Straftaten keine aktive Rolle zugeordnat werden.

ist anwaltlich bisiang nicht vertreten.

Im Untersuchungszeitraum war langere Zait krank.
Dies eraibt sich aus einer Aussage von (FA1Z, Bl 58)
urd AES.1., Bl 10).



Ermr'rtlung sharicht 65-DW-12/06 15

3.21.10

Eine antsprechende Anfrage der Staatsanwaltschaft Ulm bel der ratiopharm
Gmbh wurde bislang nicht beantwortet.

Nach Aussage von ubemahm im Jahr 2000 die Leai-
tung des Aullendiensies.

In Organigrammen ist nachgeordnet, Dabel
hat sie am 08.11.2000 die Bezeichnung .Sales Manager®. Zum Zaitpunkt
01/2002 ist sie Leitern des Arztoraxesnaultendiensies (ADL PAD). Die Regional-
latter sind dabei direkt nachgeordnet (ET.1. Bl. 42. 44 51. 56, 58).

Zum Zeitpunkt 10/2004 st als ,AD Steuerung”

nachgeordnet (E7.1. BI. 60, 61, 64).
Zum Zaitpunkt 2/2005 tragt sie die Bezeichnung Verkaufsieitung innen” (ET.1,

Bl, 65)

Zurn Zeitpunkt 01/2001 hat sie die Bezeichnung ,Regionale VL |I” und ist wieder
nachgeordnet (E7.1. BL 67).

anwaltiich vertretan durch

Rechtsanwalt

Nach Aussage von War . ab 1885 zustandig fur den ge-
samten Aufiendienst und wurde 1987 Abteilungsieitarin im Bersich Marketing
und Vertrieh, bevor sie im Jahr 2000 zur Geschafsfihrerin im Bersich Marketing
und Vertrieb bestellt wurde (E9.1. Bl 56 ),

Nach Angaben der Zeugin hatte fur die Zeit vor in-
rer Berufung zur Geschaftsflhrerin den gesamien Aulendienst unter sich (E3.1,
Bl 172).

Nach Aussage von war

nachgeordnet (E11.1, BL. 10).

In Organigrammen hat sie die Bezaichnung .ratiopharm Germany”, Managing
Director Marketing & Sales", .Geschaftsfihrung Marketing & Vertried®, Ver-
triebsieitung RX / OTC*, M & V Leitung", Marketing & Vertrieb Deutschland”
(E7.1.Bl. 41. 42. 44. 51, 58. 59 ff., 65, 67. 68).
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3.2.2 Zeugen (ES.1)
Die bei der ratiopharm GmbH beschaftigten Zsugen hatten bei inren Vemah-
mungen einen Zeugenbeistand.

3.2.2.1

unterstand und war fur die Betreuung des Aulben-
disnsies zustindig und hier speziell fur Fortbildungen von Arzten und Apothe-
kern sowie fur Bewirtungen (ES.1. BL 2 £). Im Jahr 2004 erhiell sie zusatzlch
die Zustandigkeit fir die Bearbeitung von Honoraranforderungen im Zusam-
menhang mit sog. VOM-Zahlungen. bezeichnet sich als Sachbear-
beiterin, deren Aufgabenbereich geringer pewesen sei als der von
als Sekretdrin (E9.1, BL 4, 12 £.. 14).

lhre Wesentlichen Aussagen sind Bestandteil dieses Benchis.

3.2.2.2

ist in der Auftendienstbetreuung tatig (E2.1. Bl. 43).

konnta keine weiterflhrenden Angaben machen,

= e B

arbeitat in der Personalabteilung der ratiopharm GmbH. Sie wurde
irm Rahmen der Durchsuchung am 07.11.06 im Zuge der Sicherstsllung von
Personalunterlagan vernommen (ES.1, BL. 54 £).

machte Angaben zur Fihrung von Personalakten. Diese Angaben
spiatten in den Ermittlungen jedoch keine weiters Rolle.

3.2.2.4
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3.2.2.5

3.2.2.6

3.2.2.7

war Sekretann von . bevor diese zur Geschaftstiih-
rerin berufen worden ist. Danach teilta sie sich die Sskrstariatsaufgaben mit
_Zum 01.01.2005 wechselte sie zur Merckie Biotec GmbH., Seit
dem 01.04.2006 ist Sie Assistentin von , GeschaftsfUhrar der
VEM Vermbgensvarwaltung GmbH (E9.1. Bl. 56 1.).

Dhe Aussagen von sind Bestandteil dieses Berichts und betreffan
insbesonders die Versinbarung von L.Fmsatbate:llgungen und die diesbezlgli-
che Rollan von und "

ist sait dam 25.09.2007 im Handelsregister als GeschafisfOhrarin
der ratiopharm GmbH eingetragen.
Cianeben ist sie Geschaftsfuhrenn weiterer Unternehman innerhalb der rati-

ophamm-Gruppe (E11.1. BL 8).

In ginem .Organigramm Merckle/ratiopharm” Ist sie in sinem Bereich ,Zantrale
Dienstieistungen” fur den Bergich .Finanzen® zustandig und direkt

nachgeordnet (E7.1, Bl. 68),

machte Angaben zu den meisten in diesem Bericht behandelten
Themen. Ihra wasentlichen Aussagen sind in diesem Bencht dargesteiit.

ist flr diz Aullandienstbetreuung zustandig (E2.1. Bl 106 ff.).

konnte keine weiterfihrenden Angaben machen.

ist zustindig fiir Altemative Vertriebskanale, Arzt-EDOV u. a. (E2.1,
8L 127).

machte insbesonders Angaben zum Programm DOCexpert und
zum VOM-System, Ssine Aussagen sind Bestandteil dieses Barichts.
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3.2.2.8

3.2.2.9

3.2.2.10

3.2.21

ist seit 1885 Sekratédrin der Geschaftsiihrung im Bereich Marketing

und Yertrieb. In dieser Eigenschafl war sie neban auch Sekretann
Van (E9.1. Bl 172 1.},

machte insbesondere Aussagen zur Versinbarung von Umsatzbe-
tefligungen und die Rolle von

arbeitet als Referentin Verkaufslelitung Innendienst (ES.1. BL 217

fi.).

gab an, dass bei einer Regionalleitersitzung Mitte
2005 gesagt habe, die Regionalleiter sollen bei den Arzten menr VOMs durch-
fuhren, konnte dies jedoch nicht weiter konkretisieran.

wurde im Jahr 1995 Marketingleiter und 1827 Geschaitsiuhrer
Marketing und Vertrieb. Am 31.05.2000 wurde er freigesteilt (E2.1. BL. 254 if.).
Seine Nachfolgann wurde

Zur Versinbarung von Umssatzbeteiligungen konnte keine An-
gaben machen. Er hielt es fiir denkbar, dass die Vereinbarungen ohne sein
Wissan getrofien worden sind.

ist seit dem 21.06.2004 fir die Aultendienstbetreuung zustandig
(ES.1, Bl. 270 fi.).

Fiir das Verfahren konnte er keine weiterflhranden Angaban machen.
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3.2.2.12
arbeitet sait dem 01.03.2005 in der Abtellung Aubendienst-
betrauung (E9.1, BL. 278 1),
konnte keine fir das Verfahran weiterfUhrenden Angaben ma-
chen.
3.2.2.13
war bis 1897 Geschaftsfihrer Marketing und Vertrieb (E8.14, Bl 177,
256, 291). Sein Nachiolger war
Zur Versinbarung von Umsatzbeteiligungen konnte er keine Angaben machen.
3.2.2.14
ist filr die Aufendisnstbetrauung zustandig (E2.1. Bl. 232 f1.).
konnte keine weiterfhrendan Angaben machen.
3.2.2.45
ist flir die Aulendlenstbetreuung zustandig (ES.1. Bl 303 f.).
- kKonnte fir das Verfahren keine welterfGhrenden Angaben ma-
chen.
3.2.2.16

Die Zeugen teilten mit Schreiben vom 30.12.05 der Landesarztekammer Hessen
mit. ‘dass die Pharmavertreterin von der ratiopharm GmbH am
24.05.2005 als Vergitung fir die Tellnahme an einer VOM-Aniayse 1% des er-
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3.2.2.17

3.3

3.3.1

mittalten Umsatzes an ratiopharm Medikamenten angeboten habe (E2.1.BL

311 7).

Die Aussage wurde im Original zur Akte der Aultendienstmitarbeiterin
genommen.

meldete sich nach den Durchsuchungsmalinahmen Deim
Arztpraxenaulendienst am 12.12.2006 beim Kniminaldauerdienst des Polizel-
prasidiums Minchen, Im Zuge weiterer Ermittiungen stellite sich jedoch heraus,
gass zum vorliegenden Verfahren keine Angaben machen konnte

(ES.1. BI, 318 ff.).

Sonstige Ermittlungen

Erhebung von Unterlagen und Daten bei der ratiopharm GmbH
sowie Stellungnahmen von Anwiélten der ratiopharm GmbH

Mit Schreiben vom 11.05.2008 teiite von der Kanzlel

mit, dass die ratiopharm GmbH zu einer unein-
geschrankten Kooperation mit der Staatsanwaltschaft im Zusammenhang mit
der Aufkidrung des Sachverhalits bereit sel (E1. Bl 222).

, von der Kanzlei

.sind anl@sslich des Artikels im Stem am 10.11.2005 von der rati-

opharm GmbH beauftragt, deren rechtiichen Interessen zu vertreten (E1. Bl B0,
BT).
Im Rahmen siner Besprechuna am 07.05.2007 bei der Staatsanwaitschaf Uim
it und wurde noch einmal die voll-
umfanagliche Unterstitzung durch die ratiopharm GmbH zugesicher und in k-
nem am 04.05.2007 Ubergebenen Schraiben schriftlich fixiert (E8, Bl. 8. 28).

So wurden verschiedene Daten und Unterlagan bel der ratiopharm angsiordert.

Die Ergebnisse sind in E7.1 = 7.6 enthaiten.

Ansprechparner fir die Staatsanwaltschaft und Polizei war antanglich
Nachdem sich jedoch gegen fhn ein Tatverdacht ergeben hatle,

wurde die Kanzlel ale Ansprechpartner benannt (E3.2, Bl. 182 ff,

E7.1.. Bl 230 fi.)

Dariber hinaus liegen varschiedene rechtiiche Stellungnahmen der Anwalte der
ratiopharm GmbH vor:

Rechtsanwalt E1, Bl &7 fi.
(Rechtliche Stellungnahme)

Rechtsamvall E1, Bl. 222 f1.
(Rechilizne Stellungnahme)
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A B

4.1

FRechtzanwalt EB. BL 1 ff.
Rechisanwalt 18.12.20086

(Reaktion auf Durchsuchung beim Aullendienst

mit Antwort der Staatsanwaltschaft Ulm}

Fechtzanwalt ES. Bl. 9 f1.
Rechtsanwalt 04.05.2007

(Rechtliche Stellungnahme, mit Gutachten von

Prof. Dr. Dr. h.c.

Antrag auf Verfanrenseinstellung)

Rechtsanwalt ES. Bl. 68 i,
Rechtsanwait 26.06.2007

{Rechtliche Stellungnahme zur Vargabe von Gutschainen
fiir die Verordnung von Pravastatin-ratiopharm mit diversen
Anlagen)

Erhebung von Daten beim IKK Bundesverband

Mit Schraiben vom 17.11.2005 hat der IKK Bundesverband der Staatsanwait-
schaft Ulim die Unterstiitzung der ,AG Abrechnungsmanipulationen der Spitzen-
varhande der Krankenkassen® im Hinblick auf Ermittiungen im Zusammenhang
mit Verafentlichungen im Stem angeboien (E1. Bl. 287 f.).

Die Unterlagen aus der Zusammenarbeit mit der AG Abrechnungsmanipulatio-
nen befinden sich in ES.

Ergebnisse der Auswertung von Beweismitteln
und Vernehmungen

zum Thema verordnungsbezogene Zahlungen
und Leistungen an Arzte

Im Folgenden werden verschiedene Sachverhalte des Gewanrens von Vorteilen
(Seld-'Sachieistungan) an Arzte dargestellt, die sich aus der Anzsige von Mar-
kus Grill und dam Siem-Arikel vom 10.11.2005 sowie aus der Auswariung von
Bewsatsmitteln und Vemshmungen ergeben.

Umsatzbeteiligung von Arzten

In der Anzaige von Markus Grill und im Stemartikal vom 10.11.2005 lautet ein
Varwurf, dass Zahlungen an Arzie geleistel worden seien, die sich aus ihrem
Verschraibungsumsatz mit raticpharm-Medikamenten errechnen.

Hierzu konnten die nachfoigend dargestellten Sachverhaite fesigestellt werden.

Vorbemerkung:

In d=n nachiolgenden Ausflhrungan ist mehrfach von ,VOM® die Rede. VOM
bedeutet Verordnungsmanagement. Bei Arzien die am VOM teilnehmen, wer-
den deren Verordnungen analysiert, Dabei erfolgt u. a. eine Auswertung ob teu-
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4.11

re Medikarmente durch ginstigere Medikament von ratiopharm ersetzt warden
KGnren,

Davon zu unterscheiden ist der Begriff . VOM-Versinbarung® oder Zahlungen an
Arzte im Zusammenhang mit VOM. In den VOM-Auswertungen werden auch
dar Gesamtumsatz und der Umsatz mit ratiopharm ausgewiesen (siehe z. B.
FA2. Bl 7). Anhand dieses Umsatzes mit ratiopharm wird die Umsatzbeteili-
gung emachnet (siehe untenstehende Beispiele Ziffer 4.1.4). In den Fallen, In
denen ain Arzt Im Zusammenhang mit dem Begriff ,VOM" sine Zahlung erhait,
muss daher grundsatzlich von einer Umsatzbeteiligung ausgegangen werden,
Far Zahlungen an Arzts im Zusammenhang mit VOM-Auswertungen gibt es kei-
nen Grund. da die Auswertung an sich schon einen Service fur den Arzt darstellt
und ar aus der Auswertung Im Grunde genommen bereits einen Vorteil hat, da
er erfahrt, wo er bai Verschreibungen sparen kann,
Die Kosten flr dis VOM-Ausweriungen betragen nach Aussage von

168,72 € und bei Auswertung von ginem Papierausdruck 843,60 € und
werden von der ratiopharm GmbH direkt an DOCexpert entrichtet (E8.1. Bl 121,
126). Firden Arzt entstehen also keine kaosien,

Beweismittel 1E/33
Bei Bewsismittel 1E/33 handelt es sich um eine CD, die in einem Wandschrank

im ehemaligen Bliro von aufgefunden wurde. Nach Auskunft ib-

rar ehemaligen Sskratarin stammen die Inhalte der Wand-

schranke grofitentails aus Tatigkeit (E4.1, 31. 80 ).

Das ehemalige Blro von wurde von deren Nachiolger
ubermommen.

Auf der CD befinden sich verschiedene Datelen zu Betailigungen von Arrten an
inrem Verschreibungsumsatz mit Produkten der ratiopham GmbH (EA4. Bl. 45

i),

(1) Eine Datei ,VOM-Vereinbarungen®, It. Dateiinfo Stand 09.03.2004 una er-
steilt durch enthalt eine Aufstellung von Vereinbarungen U-
bar prozentuale Beteiligungen am Verschreibungsumsatz (EA4, BI. 102 fi.).
Dabei ist festzustelien, dass zwar am haufigsten eine Beteiligung von 2.5 %
auf den Apothekanverkaufsprais (AVP), entsprechend 5 % auf den Herstal-
larabgabepreis (HAP) versinbart war, es aber keine einheitlichen Verainba-
rungen gab.

Manche Verasinbarungen lagen Gber, andera unter diesem Prozenisatz.
Dianeben gab es auch Bateilligungen, die sich aus dem Mehrumsatz (MU) er-
rachneten.

Aulterdem gab as in der Gruppe besondere Versinbarungen auf
hestimmie Praparate (FA4. Bl 105).

In der Gruppe wird bezliglich der Versinbarung auf eine Anlage ver-
wiesen, die in 1E/33 nicht anthalten ist.

Die Vereinbarungen konnten jedoch u. a, bei der Auswertung der Beweismit-
el des Regionalleitars festgestellt werden. Danach gab es eine
nach dem Verordnungsanteil von ratiopharm gestaffelte Beteiligung (EAS,

Bl 125):
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«Varslnoarung HAF

bei \VO-Anteil ratio bis 5% 4]
hig 7 % 2%
bis 8 % 4 %
biz 11 % g 9%
ab 1t % 8 %"

Die Lists mit den Vereinbarungen durite spatestens nach Mitteilung der Ver-

sinbarungen durch den Aulbendienst auf das E-Mail von vom

18.11.2003 erstelit worden sain (E1. BL. 21 und z. B. FAS, Bl. 62, 63). Das

Erstelidatum der Liste ist laut Datalinfo der 02.12.2003, der Veriasser ist
(Fad, Bl. 108).

(2) Neben der Lists befinden sich auf der CD zahirsiche Dateien, in denen Zah-
lungen an Arzte enthalten sind und zwar aufgeschiisseit nach Region und
Jahr. Es sind Zahlungan der Jahre 2002 bis 2004 enthaiten.

Innerhalb der einzelnen Excel-Dateien bestehen fir jeden sinzelnan Auften-
dienstmitarbeiter einzelne Tabelenbldter, in denen die Einzelzahlungen auf-
gelistet sind (FA4, BI. 129 fi.).

All diese Zahlungen habe ich in einer Tabelle zusammengefasst (FA4, Bl
115 fi.).

Anmerkung:

Die Leste enthilt die Spaltenbereichnung , Buch.-Datum” und ,erh, Betr. (o. MWSt.)"
Diese Bazeichnung der Spaltan hat iven Ursprung im Beginn der Ausweartung der Beweis-
mitial 1A/2 i, Aus diesen Bewetsmittedn hat sich das Buchungsdatum engeben scwie die
Frage, ob im Betrag die Mehrwertsteusr eingerechnet war oder nich

Iy der waileran Auswertung habe ich diese urspringlich entworfene Tabeile weitargaflhrt
und weiters Daten aus anderen Quellen a:npefigt Dieses Tabellenformat st in cen Ermill-
lungsakien mehrfach enthalien,

Dies hat jedoch zur Folge, dass cas angegebens Datum nicht unbedingt das Buchungsda-
tum darstelit, sondem auch ein Scheckversendungsdatum, wie beispisisweiss in Beweismil-
1l rp5 (FA4. Bl 17 fi.) oder auch sin andares Catum, das mit der Zahlung zusammenhangt,
darsiellen kann,

Anniiches git fur die Frage, ob der Beirag die Mahrwertsieuer snthalt oder nichi. In Sewers-
mitteln wie rpS oder 1E/33 ist nicht erkennbar, ob der dargestsiite Betrag die Mehrwersteu-
e anthdll.

ve Spalleniberschriften miissen daner mit der Sinnbedeutung ,.Datum* baw. Setrag” ce-
lasen wartsm,

Dass es sich bel diesen Zahlungen aus 1E/33 tatsdchlich um die Bezahlung
von Umsatzbeteiligungen handelt, ergibt sich aus folgenden Gronden:
= Der Ordner, in dem die Daten auf der CD abgespeichert sind hell!

5% \Vereinbarungen” (FA4, Bl. 46).

> Die CD enthélt weitsre Datsien, in denen es sindeutig um die Umssatzbe-
telligung von Arzten geht

- Notiz vom 07.11.2000 von an

Jeidar kann kcn Ihnen suf diese Berachnung keinen Scheck aussiellen las-
sen. Wir banBticen cazu sine VOM-Analysa Uber DOCeaxpeart oder uber ein
anderes System . Nach einer gewissen Zait mufl diese Analyse wiegernoil

werden um festzusislien, ob der Arzt mehr raiopharm-Fraparate verordnet
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Rat. garaufhin kann er einen Scheck erhalien. Es gibt allerdings keing 10%

sondern,
auf den HAP 3 % oder auf den AVP 2.53%."
(FA4, Bl 47}
- Motz vor an {vmtl. Buchhal-
tung )

_wir bitter um Ausstallung eines Honorarschecks fur Vortrage zum Thema
Praxiemarketing” fr

Harm 450,-€

Dir;

(EA4. BI. 48)
Dr ist In der in (1) angesprochenan Liste enthalten und dardber
hinaus in der Aufstellung des Regionalleiters FA4. Bl

105, FAS. Bl. 125).

Die Aufstellungen .5% Vereinbarungen 2000" und .5% Vereinbarun-
gen 20001° enthalten Zahlungsn, die nach Regionalleiter gecronet
sind (FA4. Bl 54. 38 1.}.

= Unter Ziffer 4.1.4 sind Zahlungen an sinzelne Arzte examplarisch analy-
siert. Hieraus ergibt sich, dass es sich bei den in 1E/33 aufgelisteten Zah-
lungen um Umsatzbeteiligungan handeit.

(3) Umfang der Umsatzbeteiligungen

Aus verschiedenan Tabellen ergeban sich flr die Jahre 2000 - 2003 die foi-
genden Gasamtzahiungen.

2000 |215.908,730M |(FA4.BL9BE) |
2001 | 375.785.31 DM | (FA4,. BL. 8T} |
2002 | 22483884 € (EA4. Bl. §2)
2003 131030457 € | (FA4. Bl 64)

Diie Zahien der Jahre 2002 und 2003 stmmen mit den Summen der Einzsl-

zahlungen gem. Ziffer (2) (FA4. Bl 129 ff.) Uberein (Anmerkung: 2002, Gruppe
hier sind zwei Fahiunigen am 30,12 nicht in der Gesamtsumme anthalien

(FA4, Bl 167); 2003, Gruppe ist in der Gesamitsumme nicht enihalisn (FA4, Bl
248 H.); 2003, Gruppa , Arztenetz st mit 16.222,60 € nicht enthaltan [FA4, Bl
231)).

Far das Jahr 2004 emrechnet sich aus (FA4, Bl. 115 ff, 129 ff.) ein Gesamt-
betrag in Hoha von 300.834,87 €, wobs! ledigiich Zahlungen bis zum
01.09.2004 anthalten sind.

In iner bai aufgefundenen Auflistung von VOM-Zanlungan
des Jahres 2004 (Stand 10.12,2004) erechnet sich eine Gesamtsumme in
Hbéhe von 470,140,235 € (FAT. Bl. 111 #.).
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4.1.2

Fiir das Jahr 2005 ergibt sich der Umfang der Umsatzbeteiligung aus BWM
rpd (FA4, Bl 13 ff.). Die Summe der dort enthaitenen Zahlungen betragt
451.683,01 €. Dabei sind lediglich Zahlungen bis August 2005 eriasst.
Bewsismittel rps wird unter Ziffer 4.1.2 naher beschrieben.

Ee ist arkennbar, dags die Umsatzbeteiligungen standig an Umiang zuge-
nemmen haben, nicht nur bezogen auf die Hohe der Zahlungen sondern
auch die Zahl der betelligten Arzte

Beweismittel rp5
Eei Bewsismittel rp5 handelt =< sich um die Anlage (Excel-Datei) zu einer E-

Mall vorn 31.08.2005 von an Rechtsabial-
lung der ratiopharm GmbH (EA4. Bl. 13.11.).

Diese E-Mail wurde am 086.10.2005 von an

und cc. an ung weitar gelanal

Die Tabelle selbst ist nach Regionalieitern geordnet. Innerhalb der einzeinen
Regionen sind zu sinzslnen Aultendienstmitarbeitern Zahlungen an Arzie aufoe-
fiihrt. Als Datum Ist das Datum des Scheckversands singstragen.

Dia Tabelle tragt dis Hauptilberschriften V. O.M-ratiopharm ALT" und MO M-
ratiopharm NEU".

Laut Dateiinfo wurde die Tabelle am 02.05.2005 erstellt. Daher ist cavon auszu-
gehen, dass es sich um Zahlungen des Jahres 2005 handeit.

Die Zeitpunkte der Zahlungen von ,W.0.M-ratiopharm NEU" liegen nicht vor Mai
2005, was mit den weiter unten beschriebenen Hintargrinden (Ziffer (2]) karres-
pondierd.

Dass s sich bei diesen Zahlungen aus rp3 tatsachlich um die Bezahlung von
Umsatzbetailigungen handelt, argibtt sich neben der Tatsache, dass Zahlungen
an Arzta im Zusammenhang mit dem Begriff VOM aufgelistet sind, sus folgen-
den Grunden:

(1) Bei den in rp3 unter der Bezeichnung N.O M-ratiopharm ALT" aufgeflhrign
Arzten handalt es sich zu sinem groften Teil um Arzte die auch in 1E/33 ent-
halten sind.

Es sind auch Arzte enthalien, die in 1E/33 nicht enthalten sind, Dies ist je-
doch kein Widerspruch, da die in 1E/33 enthaltenan Daten lediglich bis zum
61 00,2004 reichen und auch nach diesem Zeitpunkt Versinbarungen getrof-
fen worden sein konnen.

(2) Die in rp5 banutzten Bezeichnungen .V.O.M-raticpharm ALT und V.OM-
ratiopharm NEU" spiegeln sich auch in anderen Bewsismitteln wider, aus
denen sich eraibt, dass es sich dabei um Umsatzbeteiligungen handeit:

* |n einer Regionalleiter-Tagung am 08.04.2005 in Stuttgart sagte der da-
malige Regionals Verkaufsleiter :

L1 Emia. YO




Ermittiungsbericht 65-DW-12/08 26

Pra Gruppe kannen 30 welters, neue YOM bis Ende Juni 2005 {entgaltiich)
varainbarl wardan.

Auch mehr sl nach Abspracne mit RVL maglhch!

1 % auf Basisumsatz ratiopharm, 5 % auf MU"

(...)" (FAS. BI. 182)

~ In der Folgezelt spiegelt sich diese Aussage von in mehra-
ren Gruppentagungen des (Arztpraxen-) Aufiendienstes (FAG. Bl 251 —
288).

* In einer E-Mail am 12.04.2005 schreibt als . Leitung Ver-

kaufsinnendianst” an den Aullendienst:

JJhra Ragionaligitungen haben Sie informiert, dass und wie Sie in Zukuntt
yargidrkt baim Arzt V.O.M.-ratiopharm einselzen werden,

Kalien Sie diese Auswertungen @n und vermearken, 00 e5 e
V.O.M. ist_ die schon lngere Zeit erfasst wird, oder ob es sich um sine neue
frandei

Es langt, wenn Sie entweder alt" oder neu” aul der Auswertung angabern.
Bitte beachtan, damit s keine Probleme bei der Erassung gibt”

(FAG. BI. 289).

v 7u diesem Thema notierts sich die Aultendisnstmitarbeitenn
am 27.068.05:

SOMT
<d, Ll.; hiar wird die Berechnung 1%, 5% beschneben>
NOM ney® mull draufsienen

= Honarararforderung fur 1% vom Vi, (777) bzw. 5% bet Steig
ratio-Verordnuncan-Seite ausdrucken und dranbeltan®

(EAS. Bl. 233)

+ Eine sshr ausfihriche Berechnungsanleitung versandte die Regionaliel-
terin mit E-Mail vom 15.07.2005 mit dem Betreff ,Abrech-

nung V.O.M."

_Anbai nochmals zur eigenan Uberprifung und flr Ihre Untedagen ger Ab-
rechnungsmodus zu V.O.M.7
<d. U hiererfolgt dis ausihriiche Beschreibung der Berechnung=

ezt miBte es kigr sein. Sai waiteren Fragen bilte ich um schnelie Ruck-
meldumg, Gutes Gelingen beim Forcieren der ratiopharm-Umsatzs!!!®

(FAB. Bl. 285)
+ Die Regionalleiterin teilte mit @iner E-hail vomn
30.04.2005 threr Nachioigenn “mit;

_Die Mitarbaiter reichen fur ,echta® Fortblidungsveranstaltungen sinan Forts

bildungsantrag per Mall ein, RL genehmigt durch abzeichenan und senaet an
und CC wiader an den Mitarbeiter _ {Beispial E-mail

saparal)
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41.3

Honceraranfordarungen far Arze {, Aufwandentschidigungen®) werden vam
Mitarbeiterin ausgefillt mir Privetandresse des Arzies an den RI gaschecki,
ghstempaln und Unterschrft des B, ¢ann nach Uim zur Vearrechnung.

VOM. aite VOM mit Nachweis der Verordnungen, Summe als Honosaranfor-
derung , Mitarbelter schickt RL zu, abstempein und abzeichnen, an
SCnICKEn

YOM. neue VOM gleches Handiing, aber-als [Neus VOM® gekennzechngt
an schickan.”

(FAB. Bl. 286)

(3) Unter Ziffier 4.1.4 sind Zahlungen an einzelne Arzte exemplarisch analysiert.
Hieraus ergibt sich, dass es sich bei den in rpd aufgelisteten Zahlungen um
Umsatzbeteiligungen handelt.

Beweismittel rp3

Bei Baweismittel rp2 handelt s sich um sine CD mit zwei Dateien, die mit
Schreiben der ratiopharm GmbH vom 13.03.2007 auf Anforderung der Staats-
anwaltschaft Ulm Gbersandt worden sind (E7.1. BL. 89. 104 ff.),

Dem Schreiben zufolge existieren bei der ratiopharm GmbH keine Listen, die
ausschiieflich Zahlungen aus Umsatzbeteiligungen enthaltan bzw. Listen mit
der Aufstellung dieser Umsatzverainbarungen,

Dem Schreiben zufolge wurde im Zugs der ratiopharminternen Recherchen je-
doch eine Datei ,VOM-Datei* aufgefunden, die dem Schraiben zufoige ,eine
Avifstallung von Arzten mit umsatzbszogenen Vergitungen zu enthalten
scheint.”

Diesa CD enthalt ginen Crdner mit der Bezaichnung VOM®, der wisderum zwei
Excel-Datelen mit den Bezeichnungen Vereinbarung 2004° und Verainbarung
2005" enthalt (E7.1. Bl, 139 ff., FA4. BI. 274 fi.).

Die Exceltabelien enthalten Arzte mit zugeordneten Geldbetragen und zustandi-
gem Aulendienstmitarbeiter. Bei der Taballe ,Vereinbarung 20035" ist zusatzlich
ein Datum genannt, teilweise mit der Jahreszahl 2004,

lch gehe davon aus, dass auch weitere, nicht ausdricklich mit der Jahreszan|
2004 versehene Daten dem Jahr 2004 zuzurechnen sind. Es handelt sich um
Zahiungen, die insbesondere die Monate November und Dezember betreffen.
Dies hat sich durch stichprobenweise Vergleiche mit den Buchungslisien der ra-
tiopharm (GmbH (,Finanzamtsliste" (E1, BL. 339), rp4 (E7.2. Bl. 9)) bestatigt,
zumal ich davon ausgehe, dass die Zahlung von Umsatzbeteiligungen nach
dem Siern-Bericht vam 10.11.2007 singestelt worden sind (siehe Ziffer 8).
Diese Zahlungen habe ich auch in eine Gesamtliste mit Zahiungen an Arzte &in-
getragen. Hierbet habe ich aus systematischen Grinden alle Zahlungen aus der
Datal  Versinbarung 2005", sowait sie nicht mit dem Jahr 2004 versehen waren,
mit dem Datum 2005 ergénzt (EAS. BL. 1 ff.),

Eine fast [dentischa Liste fUr das Jahr 2004 wurde auf dem Notebook von
festgestalit (FA4, Bl 286 f1.).

Sowohl rp3 als auch die bei aufgefundene Datel nennen in der
Datefinfo unter Zuletzt gespeicher von®
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4.1.4

Dass es sich bei diesan Zahlungen aus rp3 tatsachlich um die Bezahlung von

Umsatzbetsiligungen handelt, ergibt sich neben der Tatsache, dass Zahlungen
an Arzie im Zusammenhang mit dem Segriff VOM aufgelistet sind, aus folgen-
den Grinden:

(1) Bel den in rp3 aufgefihrien Arzten handsit es sich weitgehend um Arzte, die
auch in 1E/323 und rp5 enthalien sind (siehe Ziffer 4.1.1, 4.1.2}.

(2) Far das Jahr 2005 stimmen die Zahlen aus rpd und rpS weltgehend ubarein
(am besten ersichtlich in EAS. Bl. 1 11.).
Fur das Jahr 2004 kénnen nur wenige Ubersinstimmungen festgestellt wer-
den. Dies liegt daran, dass fir das Jahr 2004 keine ganzjahngen Vergleichs-
zahlen vorilegen. Aullerdem dirfie es bei den Zahlen in der Tabelle Verain-
barung 2004° um aufsummierte Zahlungen handeln.

Beispiele fiir Umsatzbeteiligungen

im Folgenden werden einzelne Beaispisle fur Umsatzbeteiiigungen von Arzten
dargestelit

(1) Dr.
lfd. Nr. | Datum Zahlung | Umsatz | Umsatzzaitraum Prozentualer Anteil |
1 | 26.07.2004 [3.785.00 |63.260.82 | 1. Cuartal 2004 | 5.889812% |
2 |07.12.2004 | 332000 |58.314,80 | 3 Ouartal 2004 | 5.00203%
Laut E-Mails vom 14,05.2001 ven an und
E-Mail von an inren Regionzlletear vom
26.11.2003 (E1. Bl. 18, FAS. Bl. 60, 62) sowie Vereinbarungslisie 1E/33
(FA4. Bl. 102) erhalt Dr. 6% Umsatzbetsiligung. Laut Mail vom

14.05.2001 geht es um eine Beteiligung von & % auf den Apothekenver-
kaufsprais (AVP). Die Mail vom 26.11.2003 besagt .6 % vom Brutto (Super
Sonderregelung)’,

Laut Vereinbarungslista in 1E/33 berechnen sich die 6 % aus dem Hersteller-
abaabepreis (HAP),

Die Umsatzliste welst jedoch den Apothekenverkaufsprels aus.

Die Berechnung gem. fd. Nr. 1 legt Zahlen aus 1E/33 zugrunde (FAS, Bl
64),

Die entsprechende Rechnung konnte auch in BWM 1A/4 mit dem Varmerk
NOM® fastgestsit werden (FAS. Bl 85).

Der Umsatz ergibt sich aus einer typischen VOM-Auswertung (FAS, Bl 68).

Die Zahlung ist laut Buchungsbelegen der raticpharm GmbH auch tatsachlich
erfolgt (EAS. Bl. 67 ff.).

Entsprachendes lasst sich fir Ifd. Nr. 2 nachvallziehan (EAS, Bl 73 f.). Quel-
le flir diese Zahlung war Beweismittel 14/4 ebenfalls mit einem ,VOM'-
Varmerk auf der Rechnung.
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{2) Dr,
‘Wg Nr. | Dawum | Zahlung |Umsatz | Umsatzzeitraum | Prozentualer Antsil
{1 |417.02.2003 [ 35000 [13.67228 |4 Quaral 2002 | 2.55982%
|2 |06.11,.2003 | 400.00  [15.897.01 | 3. Quartal 2003 | 2,54826%
Die Berechnung gem. Ifd. Nr. 1 legt Zahlen aus 1E/33 zugrunde (EAS. Bl.
81).
Laut Vereinbarungsliste in 1E/33 erhalt Dr. 2.5 9% aus dem Apothe-

kenverkaufspress (EA4. BL 103).

In diesem Fall ist inshesondera hervorzuheben, dass hier keine von DOCex-
pert arstelite VOM-Auswertung zur Feststellung des Umsatzes voriiegt.
Far Dr. liegen in BWM 1.1/1-7 keine VOM-Ausweriungean vor.

Der Umsatz wird hier anhand des Ausdrucks aus der Praxissoftware von Dr,
fastgesteilt (EAS. Bl 83 ff.).

Die Zahlung ist laut Buchungsbalegen der ratiopharm GmbH auch tatsachlich
eriolgt (FAS, BI. 87 fi.).

Entsprechendes 18sst sich fiir iid. Nr. 2 nachvollziehen (EAS. Bl. B1. 83 ).

(3) Dr.

| ifd: Nr. | Datum (Zahlung | Umsatz | Umsatzzeitraum | Prozentualer Anteil |
13 | 10062003 |420.00 11642577 |1. Quartal 2003 | 2.55808% !

Dis Berachnung gem. Hd. Nr. 1 legt Zahlen aus 1E/33 zugrunde (FAS. Bl
108).

Laut Verginbarungsliste in 1E/33 erhalt Dr. 2.5 % aus dem Apothe-
kenverkaufspreis (FA4. Bl 103).

Der Umsatz ergibt sich aus einer typischen VOM-Auswertung (FAS, Bl. 108).

Die VOM-Auswertung zeigt oben links die Arzt-Nummer
Diese Nummer ist fir keinen Arzt vergeben. Dr. hat dig Arzt-Nummer
[FA4, Bl. 104 1)

Aus welchem Grund hier sine abwaichende Arzt-Nummer verwandet wird, Ist
nicht bekannt.
Dass diese Art der Verschilisselung stattgefunden hat, schreibt auch Dr.

in sainem Schreiben vorn 13.03.2007 an die Staatsanwaltschait
Uim (E7.1. Bl 104 f.). Gleiches auflert auch . in siner E-Mail
vom 05.12.2005 {,Deswelteren sind die Arzte die eine nicht firmeninterne
Nurmmer zur Auswertung wiinschen nicht aufgefihrt, da von uns als Zentrale
nicht Jidentifizierbar”.” — FAS, Bl 57)

Die Zahiung ist laut Buchungsbelegen der ratiopharm GmbH auch tatsachlich
erioigt (FAS. BI. 108 ff.).
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(4) Dr.

Ifd. Nr. | Datum [ Zahlung | Umsatz | Umsatzzeitraum | Prozentualer Anteil
i |25.04.2003 | 126000 [50.387.21 1. Quartal 2003 | 2.50083% |

Die Zahlung ergibt sich auch hier aus 1E/33.

Der Umsatz kann einer VOM-Auswertung entnommen werden, wabs auch
hier nicht die echte Arzt-Nummer verwendet wird.

Die Zahlung ist auch tatsachilich erfolgt.

Die Beteiligung entspricht der Versinbarungsiisie in 1 E/33, wobsei auch hier
der Herstellerabgabeprais als Grundiage genannt ist.

(FAS, Bl. 115 fi., FA4. Bl 102)

{5) Dr.
| tfd. Nr. | Datum Zahiung | Umsatz | Umsatzzeilraum | Prozentualer Anteil !
1 [30.12.2002 [728.52 |18.213.25 | 3. Quarial 2002 | 3.99885% -

Die Zahlung ergibt sich auch hier aus 1E/33.

Dier Umsats kann einer VOM-Auswertung entnommen werden, wobel auch
hier nicht die achie Arzt-Nummer verwendet wird.

Die Zahiung ist auch {atséchlich erfoigt (EAS, BL 125 fi.).

Die Hahe der Betelligung ist in der Vereinbarungsliste in 1E/33 nicht aus-
driicklich erwihnt. Hier wird auf eine Anlage verwiesen (EA4, Bl. 105).

Die Batefligungsverginbarung ergibt sich aus einer Aufsteliung, die beim Re-

gionalleiter aufgefunden wurde (FAS, Bl. 125):
L. a. zu Dr.. . wird ausgefunr
Mergnbaning HAPR
b VIO-Anted ranio hez 5 9% 4]
Bie 7 3 2 %
his 9 % d
bis 11 %% & %
ab 19 % 8 %"

Dar Umsatzanteil von ratiopharm am Gesamtumsatz betragt im voriiegendean
Fall 31,67 %, d. h. der Umsatzanteil betragt 8 % auf den Herstellerabgabe-
preis.

Dieser wird berechnet, indem auf den in der VOM-Auswertung ausgewiese-
nen halbierten Umsatz der entsprechende Prozenisatz, hier 8 %, angewenadat
wird, Diese Berechnung wurde hier handschriftlich (moglicherweise durch die
Aultendienstmitarbeitenn y auf der VOM-Auswertung durchgefunn

(FAS. Bl 128).
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(6) Dr.

l{d. Nr. | Datum [Zahlung | Umsatz | Umsatzzeitraum | Prozentualer Antell
| ' B.956.84 |2 Quartal 2000

i 10.785.82 | 3. Quartal 2000 |

| 10.269.23 |4 Quartal 2000

| I = 518.00 | 1. Quaral 2001
I 14.987.21 | 2 Quartal 2001

i 14 640 51 | 3, Quartal 2001

| 15.818,88 | 4. Quarial 2007

1 14.03.2002 |1.527.00 |61.074,50 | 2001 2.50023%

18033081 Quarial 2002

| 1438802 | 2. Quartai 2002

! 15.317.41 | 3. Quartal 2002

| I 16.597,03 | 4. Guartal 2002

2 |op042003 |1560.00 |62.335.52 | 2002 2,50250%

I +7.618,12 | 1. Cuaral 2003

| ! o0 088 00 | 2, Quartal 2003

18.713,10 [ 3. Quartal 2003

' 20.568,75 | 4. Quartal 2003

3 23.01.02004 | 1.930.00 |77.267,97 2003 2 A5TBD%

1488077 | 1. Suarial 2004

: 17.932 .68 | 2. Quartal 2004

| 17.413.62 | 3. Quartal 2004
| | P2 218,53 | 4. Duartal 2004

|14 022005 |180000 [72.543,60 | 2004 2 AB127%

s

f ! 7.180.82 | 1. Quartal 2085

20.782.97 | 2. Quartal 2005

| 2% 417.08 | 3. Quartal 2005

Die Zahlungan gem. fd. Nr. 1 -3 ergeben sich auch hier aus 1 Ef23.
Die Zahlung gem, Ifd. Nr. 4 ergibt sich aus rp3 und rpS.

Der Umsatz kann siner VOM-Ausweriung antnommen werden.

Dile Zahiung ist auch tatsachlich erfolgt (EAS. BI. 134 ff.).

In dar Vereinbarungsliste in 1E/33 ist keine Verainbarung mit Dr. ent-
halten (FA4. Bl 102 ff.).

Aus der Tabells amibt sich dennoch sine konstante Zahlung in Hohe von ge-
rundet 2 5 % suf den in der VOM-Ausweriung enthaltenen Verschreibungs-
umsatz.

Die Auswertung der Zahlungen an Dr, zeigt, dass

> &= neben den in der Versinbarungsliste auigefUhrien Umsatzbetsiligun-
gen weiters Vereinbarungen gegeben hat,

L

as bei den in 1E/33 aufgelisteten Zanlungen tatsachlich um Zahlungen
aus |Umsaizbetsiligungen handell.
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~ &5 sich bal dan In BWM rp3 und BWM rp5 enthaltenen Zahlen tatsachlich
um Umsatzbetsiligungen handell.

+ FEinzsine Aubendienstmitarbeiter haben Probleme, die Mehrwearistausar in
den Honorarrachnungan richtig zu berschnen. Hierdurch kommt &5 2u
Unterschisden zwischen den tatsachlichen Zahlungen und dam Betrag,
der z. B, in 1E/32 ausgewiesen ist, Im vorliegenden Fall werden in der
Honorarrechnung 1.527 € ausgewiesen und auch ausbezahit, In 1E/33
werden am14 032002 dagegen 1.771,32 £ ausgewiesen, d. h. auf den
tatsachiichen Rachnungsbetrag wurden hier 18 % Mahrwerisieuer auige-
schlagan (EAS, Bl. 138, 146).

{7)
[Datum | Umsatzzeitraum  Umsatz | Prozent ' Betrag
| I3 Guartal 2004 ' 4.413.41 | 1% (44 13
' 1. Quartal 2005 | 5 340,36 ‘1% 53.40
[Mehrumsatz | 92695 5% | 46.35
05.06.2005 | |Summe: [1432.88
Im vorliegenden Fall handelt es sich um ene Umsatzbetsiligung die in BWM
m5 als V. .0.M-ratiopharm NEU" ausgewiesen ist (siehe Ziffer 4.1.2).
Der Umsatz ist siner VOM-Ausweartung entnommen.
Diie Zahlung ist auch tatsachlich erfolgt (es liegl hier zwar (noch) kein Bu-
chungsosleg der ratiopharm GmbH vor, allerdings geht die Bezahlung aus
der Buchungsliste BWM rpd henvor).
(FAS, BL 185 f.).
(B)
Datum ' Umsatzzeitraum | Umsatz |Prozent ' Betrag
- |2 Quartal 2008 | 7.609.38 1% 76.08
' | & Quaral 2004 ' 9.263.88 L 1% 92,84
| Mehrumsatz: | 1.684,48 5% | B4.22
1, Quenal 2005 | 818162 1% 181,82
2. Quartal 2005 8.312.51 1% B313
Mehrumsatz: 130,89 5% .54
| 28.08.2005 I Summe: | 424,74

Wie im vorhergehenden Fall |

 handeit es sich auch higr um i-

ne Umsatzbeteiligung dis in BWM rps als ,V.C.M-ratiopharm NEU" ausge-
wiesen st (siehe Ziffer £.1.2).

Der Umsatz ist einer VOM-Auswertung entnommen.

Die Zahlung ist auch tatsachlich arfolgt {25 liegt hier zwar (noch) kain Bu-
chungsbeleg der ratiopharm GmbH vor, allerdings geht die Bezahlung aus
der Buchungshste BWM rpd hervor}.

(EAS. Bl 202 fT.).
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£4.1.5

4,1.51

Historische Entwicklung der Umsatzbeteiligungen

Ursprunge

Laut Sternbericht vam 10.11.2005 sollen dem Stern vorliegenden firmeninteman
Dokumenten zufolgs, Umsatzbeteiligungen g2t 1997 gelble Praxs bel Ratk-

opharm sain” (E1, Bl. 38).
schred in ginam E-Mail vom 11.11.2005

...} 1997 (gort scheint das Systam einganichis! worden zu sainy”

(FA7. Bl 11)

Dier Liste .V, 0.M.-Vereinbarungen” aus BWM 1E/33 st zu aninehmen, dass es
schon seit 1996 Versinbarungen gegeben hat!

| Gruppe - Arat " Beginn Hane MA =
' | |, Chpartad 97 | 2.5% MUIAVE
UL Cuartai 97 ' 2.5% MU/AVE |

I | I Quartal 87 | 2.5% AVP :
Sk Quart. 86 | Akt Prip. 20%

| HEL-Ome 10%

| Restvtlumen 1%

i | MU 2%

1 i Quart, 87 | Akt Frip. 20%

|

|

| Resmalutnen 1%
| MU 5%
Ul Suarl 97 | 2.5% AVP

Es folgen 5 Vereinbarungen im Jahr 1888, 11 im Jahr 1528, jeweils 18 im Jahr
2000 und 2001, 12.im Jahr 2002 und 37 im Jahr 2003,

Eat ainigen Arzten ist der Beginn micht vermerkl.

(FA4. 51, 102 fi.)

Bis Ende der 80er Jahre soll es nach Angaben der Zeugin Zu Um-
satzbetefligungen keine klaren Regelungen gegeben haben. Es habei d. R. je-
doch 2.5 % bzw. 6 % auf den Apothekenverkauispreis bzw, Herstellerabgabe-
pra's gegeban. Teilweise habe der Arzt slatt Geld Sachieistungen arhalten.
Hiarbei seien auch Soni mahrarer Quartale addiert worden. Mallgeblicn sal der
Mehumsatz gewesen (E9.4, Bl &1, T1).

Anfanglich sollen Arzte fir die Tailnahme am VOM keine Zahlungen erhaltan
haben. Erst ab ca. 1087 salen einzeine Zahlungen erfolgt, damit Arzle Thre Ver-
schreibungen ofienlegen. Dies habs man zunachst mil einigen guten Aullen-
dienstmitarbeitern getestet.

Diies sel dann jedoch ausgewaitet worden und jedem Arzi, der am VOM tsilge-
nommen habe, sei angeboten worden, dass sr eine Bonuszahlung auf den
Mehumsatz erbalten kinne, wenn ar lédngere Zalt VOM mache (E2.1, Bl. 72,
73)

Nach Aussage der Zaugin ash a5 umsatzbezogene Zahlungen
an Arrte bereits zu sinem Zedpunki als noch Leiterin des Au-
Rendienstes war. Wahrend der Zeit der Geschafisihhrung von .

das sai bis zum 02.10.1987 gewesan, habe es jedoch noch keine deramigen
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Zahlungen gegeben, was auch der Zauge Eus0e-
schiossen hat. In der Anfangsphase von VOM sei dieses noch nicht honorien
worden (E9.1, Bl A77, 188 {. 261).

Einem Aktenvermerk von vorm 11.11.2005 dber sine Besprs-
chung mit  _ und | zufolge soll es umsatzbezogene
Zahlungen seit 1297 gegeben habean. solle dies belegen. Ein Be-

leg wurde jedoch nicht beigebracht (E11.1, Bl 34, 181, E11.2. Bl §).

Der ehemalige Gaschaitsfihrar der ratiopharm GmbH,

sagte. dass zu seiner Zet als Geschaftsflhrer VOM durchgefiinrt worden séi, d
h. die Verschreibungsdaten selen dahingehend Gberprift worden, ob teurs Ori-
ginalprodukie gegen glnstige ratiopham-Produkts ausgetauscht werdan kan-
nan. Ubar Umsatzbeteiligungen konnis <gine Angaben macher
(E8.1, Bl. 258 £.}.

Nach seiner Beurigilung ware es zwar ungewdhnlich, aber auch nicht ausge-
schlossen gewesan, dass Umsatzbeteiligungen gezahit wurden, ohne dass er
davon gewusst hitte (E8.1. Bl. 261),

Auch der ehemalige GeschafisiGhrer sagte, dass zu seiner Zai
als Geschaftsfihrer das Verordnungsveralten einzalner Arzie analysiet wor-
den sei. Dies sei als reine Serviceleistung und auf freiwilliger Basis der Arzie
angebolan worden. Geldzahiungen oder varpflichtungen seien damit nicht var-
bunden gewesen (E9.1. BL. 281},

Der ehemaligs Regionaleter vermulet, dass das Syster
anfangs inoffizisll eingerichiet wurde. Er habe davon zufallig im Gesprach im
Kollegenkreis arfahran (FA12. B, 60 ).

Der Aulendisnstimitarbeiar sab an, dass Umsatzbeteih
gungen von der Geschafisfiibrung als Moglichkelt vorgegeben gewesan seian
Die Umsatzung sei jedem einzelnen Mitarbaiter dberlassen gawesen. Diese
Praxis habe o5 berelts 1998 gegeben, als er bei ratiopharm eingesteilt wordan

sei (FA12. 8. 15)

Dar Aultendienstmilarbeiter sagte am 18.12.2006 aus, dass ca, 10
Jahre zuvor seitens des Unternehmens die Anweisung bestanden habe. Arzte
mit 5 % des Umsatzas zu beteiligen. Anfang 2008 habe dann jeder Mitarbeiter
die Maglichkeit erhalten, zwei Arzte am Raliopharm-Umsatz mit 1 — 5 % auf de

Mehrumsatz zu betsiligen. Diese Vorgabe stammt von (EA12Z. Bl
20, 22).
in den Unterlagen der Auliendignstmitarbeiterin wurden Auf-

schriabe liber Umsatzbeteligungen aufgefunden. Der zeitlich friheste Einirag
betriift das vierte Quartal 1987 und stammt vom 20.03.98 (FAT. Bl 68).

Laut Auflistung der Verordnungsverainbarungan des Regionaileiters
starmmen die frihesten Vareinbarungen in seiner Gruppe aus dem Jahr

1998 (EAS. Bl. 123).
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4.4.5.2

in einem Protokoll einer Gruppentagung arn 08.02.98 in der Gruppe
heilit es u. a.

Jeds Limstalung auf Mataprolal ratio bekammit er mit 50-, DM hongriert. Und wenn
ich aas nachsts Mgl kemma und & hat 5 Striche auf meiner Visfienkarte und hat 3
Umststiungen vorgenomman, bekommt e einen Scheck uber 250-, DM,
Wann as nicht Metogroio ratis 2, dann soll er Sisopeiol ratic mechen, Wenn er 10
Siriche machl, also schte Umstalkingen, dann bekemmi er im ndchsien Jahr noch
ginmal 250-, DM. Das ganze mit Handschisg besagein,
(o)

Scheck mit 250.- DM — waenn nichis mehr hilft - Gald hilft immer”

FAG. Bl 20, 21

Die Regionalleiterin schrisb am 08.02.1998 an ihre Mitarbeiter
und ec. an

_wae Ihr auf der ietzlen Tagung barichiet habt, bistat Azy Beteiligungsn fur Varord-
nungen. Falis Ihr diesbezigiich angesprochen werdet, baw. Ihr erfahr, call Azu in
dieser Richtung atwas anbietsl, fragl knailhart eurs Arzie, was sle wollen und was Ihf
fir sie wn konm

Wenn ain Arzt Geld mochie ruft mich an, wir finden ¢inen Weg

(...

Und das Wichsgste. fragt was it fir den entsprechenden Arzi tun kGnnt. Wie oben
geschrieben, wann es um Geld geht brw. gehen soll, ruft mich an cter maill ung sagl
var aliem dem Arzt. dafl wir epenso etwas lwn kinren, wenn a0 j@lzt Doxazosin rato
varordnet wind, biow. ar aine gesamie Bataiigung erwartel.”

(FA7. Bl 267 f.)

Im Rahmen einer von neleiteten Tagung am 07.02_2000 heill es
im Protokoll zur ANTI-HEXAL-STRATEGIE”

arordner kafen® (FAS, Bl 25)

Urnsatzbateiligungen oder Kaule” sinzelner Verordnungen gehdren also aus-
driicklich zum Instrumentarium, um Umsatz zu geneneren.

Weitere Entwicklung/Vereinheitlichung

Nach Aussage von bekamen und
ab 01.09.2000 die Zustandigkeit fur die Bearbeitung von Umsatzbeteili-
gungen von Arzien. Dies sei schon damals gangige Praxis gewesen (E9.1, Bl

3, 14).

Mach Angaben der Zeugin wurden die Bonusregelungen for Arzte
ab dam Jahr 2000 durch in Absprache mit

standardisiert und einheitiich auf 5 % des Herstellerabgabepreises festgeleqt
(E9.1, Bl §1, 74).

(Anmerkung: geht immar nur von Zahlungen auf den Mehrumsatz
aus. Einzeine Versinparungen, die mit dem Mshrumsalz zusammen hangan,
lassen sich laut BWHM 1/33 — FA4, Bl 102 ff. tatséchiich nachvollzisghen).

sprach davon, dass Honorarrechnungen vorgelegt worden
sind. denen eine Statistik beigefict war. Hierbel haba es sich um Umsatzvergl-
tungen gehandelt, die sich auf 2.5 bzw. 5 % belaufen haben. Wie der prozeniua-
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le Antall mit Apothekenverkaufspreis und Herstellerabgabepreis zusammenge-
hangen habe, habe sie jedoch nicht varstanden. Was sie machen mussie. sai
ihr von gesagt worden, die auch fehlende Rechnungsbetrage ar-
rechnet habe. Die Statistiken, die den Henorarrechnungen beigeflgt waran, sai-
an nur anfanglich aufbewahrt worden (ES.1,B1. 4, 5, 12 1).

Einzelne Rechnungen mit beigefigten ,Statistiken® wurden bei der Durchsu-
chung am 07.11.2006 im Bdro von bei der ratiopharm GmbH
aufgefunden (siehe FA1),

In einer Ragionalleiter-Arbeitstagung am 24.04.2001 unter Anwesa nhail van
und wurde u, a. ausgefahrt

MO

Bet guien Verordnern besishi die Moghchxes nach ainsr durchgefihrien VOM Analy-
s& &ina Vergltung nach HAP von 5 % und nach AVP 2,5 % aus dam Gruppen-
budge! durchzufiifran Nur bei Absprache kann diese Regelung auBerhaib des
Gruppenbudget sein. Vorachiag vom Die Gespriiche Doer VOM Vergii-
tungen sollen nur bei Tandems statifinden.

oy

barichiete dber Umsste lm Aprll llegen wir im Plan und haben bishar
gine ootimale Entwickiung. Heute Erfolg 2u haben Sasier! necht carau! &n Produkt
ricifig zu platzieren. Es beginnt bei Markirechorchen, Pramarkaling, VOM — das isl
die Tukinflige Plazienung der neuen Produkts.”
(FAS, Bl 113 ff.)

in giner E-Mail vom 12.11.2002 schreibl an die Aullendignstrmi-
tarbeiterin

wie bersite hesprochen aerhalten die Arzie auf HAP 5 % und auf &VF 2.5 %
FAB. Bl 120

Das zeigl, dass die Aussage auf der Reoionalleiterbesprechung vom 24.01.2001
umpesetzi worden ist.

Dies deckt sich mit den Aussagen von

_In dan Anfangsjahran, 1885 - Ende der S0er Jahre, gab es keine kiaren Regelun-
gen, wia soich eir Bonus auszusshen hatte. Eine ungeschaedens Ragel san so aus,
dass 5 % vam Anothekenwverkaursorsis (AVP), dies antsprichl stwa 2.5 % vom Her-
stallersbgabenrais (HAP) auf den Mahrumsaiz von der 1, WwOM-Auswertung auf dis
2. VOM-Auswertung In Bezug auf raliopharm-Fraparate
(...
Ab 2000 Cbermnabm die Postban einer Aulendanstlaitung hier m
Hauze ratiopharm. Ab diesem Zeitpunit fat in Apspracne mil

diese Sonusregeiungen standardisient und einheitlich auf 3 % AVF {esige-
jegt”

(ES.1. Bl. 61)

nzw, in der Folgevemehmung

Zunacnst muss ich mich hier noch ginmal korrigiaren. Es missia heilen 5 % HAP,
das entsprichi 2,5 % AVF. .

Wanrand des Jahres 2000 rog sich oie Ubergabe von an

iangere Zafl hin und wahrend deeser Zsi hat in Abspracha mi
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dan Prozentsaiz einheiflich auf § % HAS iestgelagt. Dies haoe ich von

arfahren

Meines Wissens batrafl die Prozentregelung immer noch dia Zahung auf den Mehs-

umsstz.”

(ES.1. B1. 74)
Diese Aussagen machen Uberdies deutiich, dass die Festlegung oer Umsatzbe-
tailigung der Arzte immer in Absprache mit erfolgt st
Zahlungen fir Varsinbarungen wurdan auch in Budgetplanungen aufgenom-
men, In einem Schreiben van , laut Dateiinfo erstelt am
28.01.2001, das bei der ehemaligan Regionallgiterin aufge-

furden wurde, heildt es:

wie ich s=hon auf der Tagung hinwies pehen vom geplanten Forblbudgst () Ver-
ginbarangen (..} 80"

FA7. Bl. 102

in einer Prasentation van vom 31.12.2001 wird das  Forthil-
dungsbudget 2002 fir Mitarbeiter PAD" aufgeschilsseit:

Gesamt; _ € 2.100.000
FamblidungerwSponsaring Arzte € 1156000
Praxizaeminara € 222000
I, Budgst fir kleine Frisante € 222000
W 0.M -ratiophenm £ 300000
Metze und Kooperalionen € 2000007
(FAY. Bl 107}
In einer Prasentation vom 27.01.2003 von wird unter dem Punkt

Ridtivitaten-Arzte und Organisationsn® filr den Unterpunkt Aktivitaisn® — indivi-
dueller Service fir dis Zislgruppen und Verordnungsvereinbarungen” ein Betrag
von 625,00 € ausgewiesen — gemnaint sind wohl 623.000 € (EA7. 8. 340).

Zum Budget schrieb am 21.11.2002 eine E-Mail an

.Das Fobibudget 2002 wird nun zum Ende des Jahres noch durch die yermanrian
Fortildungen und Veranstsliungen dar Mitarbsiter belgstel werden. Aulberdem wel-
dan noct die Varaintarungen der Metze f3llig und V.o.M-Zahlungen

{...)

Aufgrund der zunehmenden Veranstallungen und Kundanbindungsgrogrammen
2003

far Simvastaun (...)

Kosten fur weders Kooperalionan Netze unc

V.0 .M.<aliopnarm und cen

gemeinsamen runden Tschen Arzie/&potneker wird das geplants Budpet fur 2003
handligh

f.:-) _

Noch weitsre Kirzungen werden cann die besienenden und wie bekanni, Kommer-
den Kooparationsn mi Netzverc@nden, die Kunoenbingungsprogramme, vV O.M's gé-
fahrden.*

{EAT. BI, 108)
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Dies z=igt auch dle enge Abstimmung zwischen ) ung
bzgl, Kosten fur verordnungsbezogene Zahlungen an Arzte

Mach Aussage von wurde die Sache mil den Umsatzbe-
teiligungen (...) in der Anfangsphase nie brailgeireten.” Sie habe erst Dynamik
bekommen, als Hexal 2002 gegeniber ratiopharm aufgeholt und ratiopharm
schiiellich Oberholt habe. ,In diesen Zeiten” habe . bei Regionallel-
tertagungen den Abschiuss von Umsatzbeteiligungen propagiert mit den Wortsn
Treffen Sie Vereinbarungen™(FA12, Bl. 82),

Diese Aussage steht in Ubereinstimmung mit der unter Ziffer 4.1.5.1 beschrie-
benen zahlanmalkigen Steigerung von Umsatzbeteiligungen, der o. a, Anti-
Hexal-Sirategie und der angesprochenen Standardisierung der Umsatzbetail-
gungen.

Entwicklung im Jahr 2005

in den Unteragen von wurde aine Liste der Vereinbarungen
mit Arzten entsprechend der Liste aus BWM 1E/33 aufgefunden. Die Ausdrucke
stammen vom 28.07 2004,

Dieser Liste war eine Prasantation zum Thema V.O.M." beigeflgt. Hierin heiflt
es

N0

Bishar

1541 VO M's (2003)

130 V.0.M's honorier] von 2,5 % bis 10 %
Gesamihonorierung in Hhe von ea. 315.000- £
mangeinds Dokumeniabion der Verainbarung

Vorschidae Anderungen:
transparents Dokuwmentation
Kriterizn Honorerung V.0.M
Héhenfesilegung 1,5%

Honoraranforderungen

fur giexche Laistungen unterschiedliiche

Honarierung =+ Sieusrpriiung (Kormuption
k:ummae Betrage < weisen guf indiv, Ansprache hin®

(FAS. Bl. 165 ff.. 172)

Hieraus wird deutiich, dass man im Zusammenhang mit der Zahlung von Um-
satrbeteiligungen an Anderungen gedacht hat

Aufterdem denkt der Verfasser der Prisentation bel der Umsatzbateiligung von
Arzten auch an Korruption.

in elner Tagung unter Anwesanheit von u. a. . .
und der Regionalieiter am 08.04.2005 in Stuttgart fUhrte der Re-
gionale Verkauisienar Nora, AUS;

Thema: VOM
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Pro Gruope kianen 30 weitere, neue VOM bis Ende Jur 2005 (entgeitiich) veremn-
ban werdean.

Auch mens (&t rech Absprache mit RVL mbghch!

1% guf Basisumsatz ratiopharm, 5 % auf MU

(iber die gesamie Produkinaietie '

pegrangt auf 1 Jahr

Aufgabe der RL'S.
Diece Thematk auf der ndchsien Tagung mil den MA basgrashen

Mitarseiter als BL anleilen und gemainsam auf den Tandems digse Themalik besr-
haiten. Abar wirkicn nur die MA, die cemit arbelten wollen und kénnan.”

(FAB. Bl 182 1.)
Es foigt eine Darstellung der Berechnung und die Bamearkung

Abrachnung Uber Honoraranforderang”

Im Machgang zu dieser Tagung vom 08.04.2005 wurde am 12.04.2005 eine
Srasentation versandt, Dateiname Ausbau von MU, Verfagser [aut Dataiinfo
war . Hiefin wird u, a. ausgsfuhrt:

.7u den Umsieliungspraparaten Verordnungszusags oas Arzies einhoian avil, Bud-
gat cder Sonstiges ensatzien.”

-

=)

< 30 neue VOM Kunden pro Begion bis Ende Juni 20035
< Zieigruppe: Haxal- und Sandoz Apotheken
< 1% auf Besis, 5§ % auf Mehrumsatz
= Gasamte Produkipalets

- Begenzi auf ein Jahr

(FAG. Bl 210, 213)

Ahnlich ist dies in einer Présantation vom 27.04.2005 dargestelit, die im Archiv
im ehemaligen Bereich von aufgefunden wurde:

_MU-Verainbarungen mil umsatzstarken Praxen- zunickdréngen von Hexal unc San-

Ao

- Vorgabe: mind 30 neue VOM Kunden

- Zislgruppe: Hexal / Sandoz - Praven, grofia Praxen mit viel Potential aber wenig
ratiopharm-Verardnungen {Prescriber-Daten hinzuriehen), MediStar und Com-
praraun Kunden

- Anreiz for dan Arzt 1% auf Basis, 3% auf MU | auf AVP)

- Fimgrzieryng aus Maturalrabatian®

(FAS. Bl 248)
Diese Praseniation war auch in einem Ordner mit der Aufschrift

Hetr »

anthalten, der im =hemaligen Burc von aufgefunden wurde. Auf
Seile 1 der Praseniation ist auf sinem Klebezettel vermarkt:
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Lintarlagen
T, 14 408 M+Y Fihrungsnmde”

(FAG. Bl 123 1. 137)

Am gleichen Ort wurde ein Crdner auigefunden, in dem unter dam Thema Akt
vitéten - PAD" der Unterpunkt

VOM - raliopharm: 30 VOM pro Region”
(FAB, Bl 154)

aufgefahrt war, Die Présentation war Bestandteil einer sog. rEC-Besprechung
(ratiopharm Executive Committee),

Wer die Talinehmer an dieser Besprechung waren |2sst sich den Uniaragan
micht direki entnehmen, da esine Telinehmerlist f2hit.

Tailnehmer an diesen Besprechungen waren jedoch regelmallig u. a.

L. a. an diesen Parsonenkrais wurde am 13.06,2005 ein Nachtrag zur Tages-
ordnung der rEC-Besprachung gesandt, so dass von einer Jelinanme diesar
Personen ausgegangen werden kann (EAB. Bl 152. 1551f.).

\n siner weiteran Tagung am 03.06.2005 unter Anweseanheit von u. a.

und und siniger Regionzlisiter wird
=urn Thema VOM lediglich noch ausgefiihn, dass jeder RL seine Anzahl bs-
kannt gibt, und dis ,Apotheken, die von Hexal, Stada ... weggeholl wurden.”
AuBerdem heiflt 25:

_Das Sillhorn der Magiichkeiten mull singesetzt werden, wer das nicht nutzt,

penutzt Vorwande,

Ursatz um jeden Preis!!! Und das hedlt auen um jeden Prais!”

(FaS. BI. 287)
Dias Programm ,1% auf Basisumsatz [ 5% auf Mehrumsatz" wurde auch lat-
séchlich umgasetzt. In einer E-Mail am 18.04 2005 schreibt " ais

Lzitung Verkaufsinnendienst” an den Aullendienst:

Jhre Regmnalieitungen haben Sie informiert, dass und wie Sie in Tukunfi versigrk)
naim Arzt V.0.M -ratbopharm ginssizen werden.

Masien Sie diese Auswanungen an und vermerken, ob es ema ¥V OM
is:, dia senon iEngere Zew erfasst ward, oder ob 84 sicn um eine Neue Randel

Es angt, wenn Sie antweder i oder neu” aul der Ausweriung angesan.
Bite beashten, camit 25 keins Protleme bel der Erassung gibt”

(FAS. BI. 289).

\m Ubrigen wird hierzu insbesonders auf Ausfiihrungen unter Ziffer 4.8 (Hierar-
shische Anordnungen und Genehmigungen im Zusammenhang mit Vereinba-
rungen mil Arzten”) varwesan.

4.1.5.4 Sonstiges

Imn Jahr 2005 erfolgts dariber hinaus sine Absprache mit der zur ratiopharm-
Gruppe gehdrenden CT Arzneimitial GmeH, Berlin. In einer E-Mail des Ge-
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4.2

schéftsfihrars der CT Arzneimittel GmbH, vorn 15.08.2005 an

, CE. geht es um eine gegenseitige Absprache
der jewelligen Konditionen fir Arzte Im Zusammenhang mit Umsatzbeteiligun-
gen, damit sich die beiden Untarmehmen nicht gegenseitig ,unterbisten®, Zum
Therna ,VOM CT/ ratiopnarm” wird u. 2. ausgsfuhrt;

S¥ir haban das VOM Thema zusammean mil dem Veririeh diskutiart und machen fol-

oenden Varschiae.

e Grundsdlziich versichern wir Ihnen, dess er KEINE Slralegie oder dergiaichen
gibt ratiopharm Verordnes (v.a. VOWM o.8hl ) zu grehen [..)

» T wird bel der Annaherung an ArztefApothekan (..} erfragen ob ein Kunde

Jesigalem® g
= i or ratiopharm fesigelegt, dann gehi die CT nichl Gnter die ratiopharm
Kandilionan {...)

- st ef aichl fesioehegt (..} — freies Sphal®

s  Annahme; war kennen de VOM Arzte nicht ex ante und Sie werden uns sicher
mchl die Liste gaben (ware auch nicht richlig)

«  Vorsussalzungen zurUmseizung: wir salllen in etwe dia Kondihonen kennan,
i gie raticokarm nichl 2u  unierbietsn® (5] ave meinar &4 Sicht mchi in mek
nem [nterasse)

= “orschlag, {unsere Saite) sowe (frwe Seite) sind die
Kontaki-Farsanen, die sich mit Problemfallen” bafassen, sich uber Konditionan
wversiandigen elc,

» [ie BL's werden berefls heuta {Tegung) Ober ogs Tnema Vorgehensweise in-
farmien
Bedingung: umgekenn funktioniert das System enelog (1)

(FA11. BI. 24)

laitele die E-Mail an weifter und bedankt sich Jfur's
Coaching”. antwortete bifte — finde ich super”.

Cias pedeutet, dass nicht rur uber die Umsatzbeteiligungen bal der
ratwopharm GmbH Bescheid weil, sondem wie auch und
uber Absprachen mit der CT Arcneimitiel GmbH informier ist.

Gutscheine fir die Verschreibung von Pravastatin rati-
opharm

Aus der Anzeige von in Verbindung mit den van ihm zur Verfigung
gesteliten Unteragen gebt hervor, dass Arzte im Janr 2004 for die Umslellung
von Patienten auf das Medikamen Pravastatin-ratiopharm Guischeine erhielten,
Dabei war die Anzahl abgegebener Gutscheine von der Anzahl der Verordnun-
gan abRangig.
it E-Mail vom 28,05.2004 teilte , Produkimanagement rat-
epharm GmbH, dem Arztpraxenaullendienst, cc. U, a. und

, Elnzalhellen zu dem Arzt-Incentive-Konzept™ mit (Aktionszeit-
raum 01.06.-15.07.2004%

Geaeltar Mittalsinsatz und selekive Vorpehensweise durch Versinbarungen ung da-
ran geknlafie Incentives fOr den Arzt

rravaziatn-ratiopham:; SV0 50,-
10 VO 100.-
153 VD 200,-
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(1) Jedar ADM infft 5 = 20 Versinbarungan mit Verordnar
{Rauptsichich B-Arzte, d. h. keine Top-Verordner)
{2) Meidung der Arzte die RLs
(3] Kontrolle ger Versinbarung nach Abieuf der Aklionszeit dunch
Varardnunpen avs Arzisofiwans
- Kopie der Rezepte
(4) Vorlape der Veroranungen/Kopen beim RL

(5) Abforderung der Gutscheins durch ADM bel oer mail {Ce an
RL)

{8) Aushandigung der Gutschaing an ADM persbnich zur Abgabe beim Arzt gach

(E1. Bl. 24 f1.).

Das Medikament kam zum damaligen Zaitpunkl im Rahmen eines s0g. verrag-
lich vereinbarien .garly entry” als erstes Ganerikum vor Ablauf des zum
10.08.2004 suslaufendan Patentschutzes fiir das Originalpréparat auf den
Markt. Laut Mittellung des IKK-Bundesverbandes hatie auch die zur ratiophar-
Gruppe gehorende CT Arzneimitiel GmbH, Beriin eine entsprechende Lizenz
(E6. BL 314 ).
Aul diesen Umsland wiesen auch die Rechtsanwalte und

mit Schreiben vom 26.06.2007 hin (£8. Bl 68 f1.).

Die Idea zur Durchfiihrung des Arzt-incentive-Konzepts stammi laut einer von
Thomas Bankendorf gefertigien Aufstallung vom 09.03.2004 (EAB, Bl 11).

Mit der Vorparetdung des Arzl-Incentive-Konzepts war u. 2.
befasst. Allerdings lag das Konzept nicht in seiner alleinigen Verantworiung. in
asinar E-Maii vom 21.03 2004 fragt :

“am Freitag, 02 04, findet die Prasantation Tu Fravesiatin-retiophiarm m ger Task-
Farce Runde stait. Hier wurde ich foigends Foliar und inhalie prasantiaren.
W5:a dies aus e Sichl ok 7

{FAB, Bl 21 1)

In der Anlage befindet sich ain Konzeptvorschlag® fir das Arzi-Incentive-
Konzepl Hierin heift esu. a.;

{+e:]

Bai badaytenden Neueinfihrunpen milssen wichtige Entscheider und Hauptverord-
ner duren ratiopharm besalzt warden. D. h, Vereinbarungen missen durch den Au-
Rendiensimitsrbaite getrofien und kontrollien werdan.

Vergrdned/Entechaider, die bered sind, auf raticpharm urnzustedllen, sollian fur ihre
Treye und ivan Aufwand _beiohni” werden

! - 5

- paziefiar MdleeneinsaiE e Reuohvefoidner

Y

Gezelter Mitesinsatz und selekive Vorgenensweise dursh | Vereinbarungen =
daran gekniole Incentives fiir den Arzt

= H. Pravasistin-ratiopharm:

SENOL)

VoL

1SVO L)

(1} ADM irif Verainkarung mit Verardner
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{hauptséichiich B-Arzte, d. b kere Too-Verordner)
{2} Kantralle der Vereinbarung nach Abiaul der Aklionszelt
(3) Aushdndigung des Incentives nacn Basted- und Lisfarzail durch ADB persbniich

Beizoial. Pravasiatin-ranepharm

Aktionszeitraum; 01.05.-15.06.2004

{..]

Fontrolle der Versinbarung.

Am Ende des AklLionszeitraums @t sick der ADM susschiiefilich die Pravestatin.
ratiopharm Verordrungen fir den entsprechenden Zafiraum n der Praxissciiware
guflisten.

f.d

Dwivorgabe ADNS _

seder Aubendiensimitarbeiter mul 5 Verembarungen mil Arzien abschiisflen
Die enisprechenden Arzie werden namenthch an die Ris pemeget”

(FAB. Bl 40 ff.}

Die .gzplante Kampagne — Pravastatin® war Thema einer ME&V-Fihrungsrunde
am 26.04.2004, Teilnenmer dieser Besprechung waren der Einladung vom
28.04.2004 zuiolge u. & : Lirwd

(FAB. Bl. 13,16 ff.).
Im Rahmen dleser Besprachung wurden mit der 0. a. Prasantation von

(FAB. Bl. 40 fi.) wesentliche Bestandtsils des o. a, Konzapts vorge-
stellt (F8. Bl 17 f1.).

Mit Schrsiben vom Juli 2004 werden die ,abgeforderien Guischeine flir das Arzt
Incentive-Konzept® an die Mitarbeiter des Arztpraxenauliendienstas versanat,
urn diess Gutscheing entsprechend den Versinbarungen® auszuhandigen.
Unterschrigben ist das Schreiben van urd

bailiegend arnalten Swe die abgeforoerten Guischieine flr das Arzi-incenlive-
Kanzapt Bitte hiingigen Sie giese Guischeine enfsprachend den Versinoarungen
aus.

5 Verordnungen > 50~ € =2 Guischeina

16 Veromsnungen > 100.-€ > 4 Guischeine

13 Verardnungen > 200,- € > B Guischaing

(.

(FAS. Bl 43)

In einer Regionalisitertagung am 13.05.2004 unter Anwesenheit von u. a.
" . : und
wurden die 0. a. Punkie des Arzi-incentive-Konzepts durch
vorgestellt. Die Aussagen zur Varfahrenswelse sehen die Kontrolle
gurch dig Regionalleiter vor:

K |

Maidung gar Arcte die RL's

Kontrolie der Varsinbarung nach Abiauf dar Aktionszedt
+  Varordnungen aus der Arztsoftware

= Kople der Rezeple

Veoriage der Verordnungen/Kopien bem rL

{

L
(FAS. Bl 52).
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Saraite am 14.05.2004 efoigte dis Vorstellung des Arzt-Incentive-Konzepts bet
einer Regionaltagung .zur Pravastatin-ratiopharm Einflhrung”. Neben der Vor-
stellung der 0. a. Punkte zum Arzt-incentive-Konzent (siehe o. a. Prasantation

Vo ), eriolgts auch ein Vorrag von (EAB,

BI. 59 §f.).

Dig Basprechung der inhalte des Arzi-Incentive-Konzepts spiegelt sich auch in
einem handschriftichan Aufschrieb der Aullendienstmitarbeitenn

(FAS, Bl g3},
In ainer E-Mail vam 03.05.2004 teills dem ArZtpraxenau-
hendieanst und cc. u. a. und weiters Informati-

anen zum Arzi-Incentive-Konzept mit. Hierbei wird insbesonders das Vorgenen
zum Ernalt der Gutscheine beschrieben. U. a. heillt es

Wi hendtigen minen Nachweals Uber dee verainbarien Veroranungen!

Biie vereinbaren Sie mit Ihram Argl emne antsprechande Mbglchkeil (= B. Kopie der
Bazepte, Ausdruck/Einbiick in die Arnisoflware,...)

Legen Sia diesen Nachweis der Regionalleitung vor’

(FAR, Bl. 72)
In siner waiteran E-Mail vam 22.06.2004 an den Arzipraxanaufendienst und cc.

u. a. : und schretot

_lm Rahmen des Armi-incantve-Konzepis [Suischenaklion) bitie ich Sia, win {olgt
vorzugehen

1. Trefien von Vermnbarungen mit lhren Kunden

2. Meidung der Arzipraxen an die Ragionalleilungan

3, Ubamelfung der Versinbsrungen innerhalb baw. nach Ablaul des Aktionszal-

rEUmes
4. Sgiern die Verordnungen durch den Arzi nachgewissen wurden, Guischeine bai
abfordem”

(FA8. Bl 73 fi.)

Dar Aktionszeitraumn wurde zunachst bis zum 31.07 2004 und dann noch einmal
bis zum 17.08.2004 verangert, Die E-Mails vom 05.07.2004 und 14 08 2004
{higr cc. u. a. . : } von

waren jeweils mit der Aufforderung an den Arztpraxenauliendienst
verbunden, die Versinbarungsn zu kontrolliersn und gegeniiber den Regionallel-
tungen den Nachweis zu erbringen (EAB. Bl 76. 80).

und steliten mit E-Mail vom 21.07.2004 si-
cher, dass Verordnungsvereinbarungen getroffen und kontralliert wurden:

WWir gehen davon aus, cass Sie Ihre Rezeptoren berelts beselzt und vigse Varond-

nungen ausgelds: haben, camil die andaren Anbimer ab 11.8. schweras Epiel naben

werten,

Disse Fragen soltan Sie sich salbst mit Jg beantworten kinnen:,

- Sie ¥ennen die Verordnar von Pravasin und Mevalotin?

- Sie haben disse zur Umnstellung und Neusinsieliung Uberzeugan kénnen und
haben bereils fesie Verordnungszusagen?
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. Sie haben die Gutscheine bel den richiigen Arzian platzier mit des potwendigen
Varsinbarung und haben diese Verenbarungen berelis Gherprait™

(FAS. BIl. 79}

Im Zuge der Aufarbaitung des Themas Pravastatin-Gutscheine™ nach Erschel-
nan des Sternartikels wurde bei der ratiopharm GmbH festgestellt, dass Mittei-
lungen der Aulendienstmitarbeiter tber Verordnungen von Arzten und die Wei-
tergabe von Gutscheinen an diese Arzte teilwaise Auffdlligkeiten aufwiasen. So
wurde fastgestellt, dass sinzeine Aubendienstmitarbsiter Einldser von Guischai-
nen waren und die Waren an Arcte oder Arzthelferinnen weitergaben (EAS. Bl.

B8 ff., FAS. Bl 55 i.).

Im Rahmen der Ermittlungan wurde nicht geprifl, wer die jewsiigen Gutscheine
eingeltbst hat.

Empfangariisten wurden bei der Durchsuchung der ratiopham GmbH am
07.11.2006 aufgefunden (BWM 1F/ADST/M). Aus diesen Listen gehen Bezigs
des Einldsers zu einam Vercrdnungsvernalien nicht hervor. Diese Listen enthal-
ten nicht nur Arzte, sondern auch andere Personen, die Gulscheine eingelost
haben, 2. B. Arzthelferinnen, Familienangehdrige, Mitarbsiter der ratiopharm

GmbH usw, (E8, BI. 71, 119 ff., FAS. BI. 83, 96).

Die Varwirfe gegen Arzie und Aultendienstmitarbeiter im Zusammenhang mit
der Abgabe von Guischeinen fir die Verordnung von pravastatin-ratiopham
stitzen sich auf BWM 1F/ADSTI2 und 3 (Auszug: FAB. Bl. 124, und aufgearbei-
tet: FA8. BL 126 ff. und antsprechend E8, BL, 79 1),

Aus BWM 1E/ADST/2 und 2 ergibt sich der Arzt, der Pravastatin vercrdnet hat,
die Anzahl der arhallenen Gutscheine, die Anzahl der zu Grunde liegenden Ver-
ardnungen sowie der hierfir veraniworiliche Auftendienstmitarbeiter der rati-
apharm GmbH.

Die Entstahung der Tabelle gem, BWM 1F/ADST/2 und 3 i&sst sich nachvoilzie-
hen:

Die Aultendiensimitarbeiter haben zumindest Name des Arztes, Ort und die An-
»ahl der vereinbarien Pravastatin-Verordnungen mitgeteiit. Diese Mittsilungan
waren Grundlage flir die Liste gem. BWM 1F/ADST/2 und 3.

So forders die Aulflendienstmitarbelierin mit E-Mall vom
30.08.2004 bei dar ratiopharm GmbH ( y Gutscheine fir Pravasta-
tin-Verordnungen an. Die Regionallsiterin wurde ladiglich

rachrichtlich beteiligt.
Die aufgelisteten Arzte entsprechen den Arzten die in Bewaismittel 1F/ADSTIZ
und 3 zugeordnet sind. Damit 1&sst sich das Entstehen der Daten in
1E/ADST/2 und 3 direkt auf Mitteilungen der Aultendlensimitarbeiter zurlckiuh-
ren (FA7. Bl 321 £.),

Weltere entsprechende Beispiele ergeben sich aus FAS, BL 29 1.
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4.3

.Jokerversinbarungen® -

Abgabe von (insbesondere) Chipkartenlesegeraten flr
die Verschreibung von Simvastatin-ratiopharm

Bei den sog. Jokerverainbarungen handelt es sich um die Abgabe von Chip-
karteniesegeraten, Waagen und Tizio Halogenleuchten gegen Verordnungen

von Simvastatin-ratiopharm im Zusammenhang mit cer Ma rkteinfprung von
Simvastatin-ratiopharm (EAB, Bl. 181).

Simvastatin-ratiopharm kam im Mai 2003 auf den Markt, Im Marz 2003 hatten
Haxal und Betapharm ein so0g. .early entry” (EE.BL 289 if., FAB. Bl 171).

In einem Tagunasprotokeil der Region vom 07.04.2003 wind zu Jo-
kerversinbarungen susgefihr:

.4, Jokerversinbarunaen

L

Die Gaschanke miUssen mit ener Versinbaring, die auch koniroltiert wird, verbun-
dan sein Keinestalls schon im Voreld aboeben, sondern @rsl wenn dig erardnun-
o laufen

Wert Chiprareniesegerat: ca. 250,-€7

(EAB. Bl. 156)

Chipkarienigsegerate wurden (ber den Regionalieiter beantragt (EAB. BI. 1 74
ff.).

Der ghemalige Regionalleiter fardert mit E-Mail vom 07 04 2003 sei-
re Mitarbeiter zum Abschluss der Jokerversinbarungen auf

seht mal in die Arrezeitung: Auf der ersten Seite siehl, dal dia neusn misbilan
Chipkaneniesegerite an Okiober Plicht zind. Thes warlel unsar Tool noth machity
auf Motz es und verkauft es auch demanisprechanc. Fur den Ar2t nat es sinen
Wiart von 200 = 300 Euro olus Steuamn.”

(FAB, BI. 152).

Die Versinbarungen der Aulendienstmitarbaiter sollien dem Regonalieiter vor-
gelegt werden, Dies genl aus siner E-Mail des Regionallenters

vom 18.05.2003 an nervor (FAS. Bl 180). Damit erfoigt auch
elne Kontrolie der Vereinbarungen.

Ir Rahmen der Neuelnfihrung von simvastatin-ratiopharnm hiaft
siner E-Mall vom 23.05.2003 zufoige bei cer Regionalleiter-Tagung am
23.05.2003 ainan Vorirag. Hierhellites u. .

=it sich ein Arztan die gelrofiens Verainbarung, erhalt er das Chipkartenissegeral
{normal ersl nach Elnhaitung der Verainbarung (..}

Nun hatten wir folgenden Vorschlag gamacht.

Jeder AD Miaroedar erhall pwe Gardte vorab (mie ArTiacrasian wardan Uber die
Reqlonaiisier gamaioal)

E-de jeder Woche meldat der AL Miiaroefier cam Regionalletter die Anzahl und die
Adressan der hanbugten Gerdte. Die Reguonalisitar ieiten die Daten gesammel an

- L e
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Wir haben momentan insgesamt 2500 Stick bestalil. 400 amd nazh dar arsten Liofe-
rung suf Lager. 1000 weilere bekommen wir in KWZ3."

(FAE, Bl. 163, 1646, 206 fi.),

veriasste aulerdem ein Schreiban vom 17.07.2003 an alle Mitar-
beiter u. a. des Arzipraxenaufendienstes. Hierin heilit es u. a.

Y

Mach dam Schock der ersten POS-Zahlen zu Simvastatin-ratiopharm haben sie hoi-
fentiicn vielas veranderl. Sie missen hart nachfsssen und nichl alles giauban was
Ihnen gesagt und versprochen wurde und wird, Kontrolle und Hartngckigkaf (Dran-
biefen) sind gefragt

{..)

Kaufen Sie sich Ihre Verordnungen mit dem Chipkerigniessgeral una auch angaren
wertvolien Werbageschenken®

(FAB, Bl 202 1.).

Fir die Genehmigung weiterar Chipkartenlesegeréte war offensichtlich
zusiandig. Auf eine entsprechende Anfrage der Auflendiensimitarbeile-
rin nach 20 Chipkartenisssgeraten vom 14.06.2003 antworiele
am 22.07.2003:

_wir haben uns ja schon engehend lelefonisch unternalten,
uns allen peht 23 um das pegenseitige Einhalien von Versprechen,

Wi von snischiedan stehen den Kollegen max 135 Gardle zu Verfugung
Dipse 45 sind garantiert  bevor ich weitere genehmige mochis ich g Sek-out zahien
Jum sehan ™

(FASB. Bl. 129).

Dier Regionalisiter schnieb am 08.08.2003 eine E-Mall an sei-
ne Mitarbeiter, cc. :

A} Wie bereits angekindigl hat, wird jeder von Ihnen am oweden
Tap unserar Regonaltagung in Koin seine Srgebnisse interpretieran {bis auf Seg-
manizbane und Milbewarbet] und seine Mafinshmen vorsteflen, mil cenen er seiner
Simvastatin-ratiopharm-Uimsatz puschen will. such soliten Sis Ihre Jokear-Arzte gena
uriter dis Lupe nehmen! Haben sie ihre Varsprachen eingehalien usw.”

(FAT. Bl. 287).

Im Rahmen der Auswertung der Unlerlagen der Autendienstmitarbeiter ant-
stand der Eindruck, dass im Wasentlichen Chipkarntsnlesegerate abgeceben
wurden und die Abgabe von Waagen und Haloganleuchten keine besondere
Rolle spightan.

Autgrund der obigen Austihrungen von muss von ainer Abgabe
von 2.500 Chipkarteniesegeraten flr die Verschreibung von Simvastatin-
ratiopharmn ausgegangen werdan,
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4.4

Sonstige verordnungsbezogene Zahlungen an Arzte

Naben den auf Dauar angelegten Umsatzbetelligungen und Sonderprogrammen
(Pravasiatin-Gutscheine Jokarversinbarungen) erfoigten auch Zahlungen an
Arzte fur einzeine Verschreibungen, Dies geht aus den nachfolgend aufgefinr-
ten Baispielan hervor.

machie mit E-Mail vemn 30.09.2003 u. a. an
und sinen Vorschlag:

_Ein Diskussonsheirag —sollen wir beim Arzt flr die 10 € die VO kauien, in gem wir
die Patientengeblnr dbaenenmen™™

(FAS. Bl 4)

In den baim Aubendienstmitarbeller beschlagnahmian
Umterlagen wurden Vordrucke aufgefunden, auf denen Besonderheiten der
Arztpraxis erfasst werden sollen. U. a. wird die Fraga geseilt

Jwas muloich wn, Samit e Omeprazol-satopham vargronen 7

(FA7. BL. 85 ff.)

Ahnlich lauiet sine E-Mail vom 28,11.2005 der Ragionalleiterin an
ihre Mitarbeiter:

Jioch ein Tipp: Jetnt i goe Praxis emnan Wunschzettal mit aen entsprechendean
Praparaten schraiban und Sinchiisien macnen iagsan
Bei 2B 5V0D gibl es sinan Guischein 0.8.°

(FAB. B, 8}

Der Regionalleiter versandte am 10.12.1929 eine E-Mail an
saing Mitarbeiter

Freuan Sie sich,

fir unsere NE Enataprl-raho haben wir nocn die Magiichked sechs Seminar-3cnecks
zu j& DM 400,- { total 2.400,-) zu: platzieran. Als Thema tragen Sie bitte ain: 1 The-
ma- Serninar dar koronaen Herzsporigruppe = Einsats der ratiopharm Arzneem el
bal dipsem Krankheiistid. oder 2, Thema: ACE-Hemmar, rach wie vor Goldstandard
in dar Hochdruckiharaoie - Einsaiz der entsprechenden ralio-Sraparate. Rechls &-
ban in die Ecke schraben = bilte: NE Ena-ratiol

Diese Anforderung scnicken Sia bitte direkt an Hi! Lotrter Termin
lgt der 23.12.1999 11! Bis zu diesem Termin werden diese Amrige noch aus cem
Budget 88 bezahit Alles was spéter kommi, wird von [hrem Budget 2000 abgabucht!
lch wiinsche innen vis Efolg mit Snafapril-ratiopharm.”

(FA7. BI. 88)

Die Mitarbeiterin von , Rat antspre-
chends Rechnungen wie vorgegeben vorgelegt und Schecks Uber js 400 DM
weitergegeben (EAT7. BI. BIfi).
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In siner watteren E-Mall vom 26.07.2003 an seine Miaroener (cc.
) erinnerte der Regionalleiter nochmals an zurickilegende
Arbeitskreise und die dort erarbeiteten Malbnahmen.

o
Bel Jokerdrpien VO einfordern ung testmachen (...}

Was kann ich tun, damil Sie” Simvasiatin-ratiooharm verordnen? [, )
FE-Budget nutzen!! {z.83p.20 VO mit 280,- Eure honoriaren)

= @ & %

[

O digse Punkte nur gin Teil unserer Mafinahmen sind, bite ich Sie, unsers bhaiden
Protokolle nochelnmal zu lesen!! Analysieren Sie lhre Juni Ergebnisse ausfubrich
und ieilen sie mir mil welche Aktivitaien sig bereits umsetzen, und mit welchen Sie
efoagreich sind.”

(EAT. Bl. 288)

Die Regionalisitenn ordnete am 08,10.2005 per Mail an:

o) ARZT

Alendronsdure ratio:

Varunsicherung bel den Orihopaden, bitte arneul kantaktieren und Sicherhed anbie-
ten, notalis kaufen { VOM ader SE),

WICHTIG: die Richirélle der Facharzta ist minimal, ein Orthopade der beim Fosa-
max bleibt, hat pro Aendronsdurs Substan: Verordnung mehr Kosten als saine Kol
lngen die umstellen, auch das wird koniralliert,

Saizi Eurs Geider jetzt dafur &, im Dez genshmige ich keine Schecks mehr, auller
fur jmzt vereinbarte Umstellungen,

Mitte November verpete ich die ungenutzen Budgets der Mitarbaiter, die nichis
Mrauchen” [ F3 ung Honorarschecks),

Wer maine Hife baim Unsatzien, Verkaulen der Galder araucht, Ditta meicen

Formoterol ratio: drametissher Emnbeuch der Gruspe,

Wir missen sinige Pulmelogen kregen, notials kauten { honorertss VOM, sanst
Einzelvergitung fur Formoterol, Busesanid ratio, bitte auch Uber VOM)

{98 3

(FAT. Bl. 273 1.)

Ahnlich Kingt eing E-Mail der Regionalen Verkaufsieltenn VOIm
16.10.2005 an den Aullendienst, co. u. a. und 5

JFir den PAD ist es wichlig die NeuginflGhrungan Alendronedure ratiopharm, Glme-
parid ratispharm und Lamaotnigin ratiopharm in den Computern der Arzte zu listen
und vor aliem Verordnungsvereinbarungen 2u treflen.

{0

Das reetiiche Budos! konnen Sie letrt ginnvoll pinsezign, ab Dezember werdan die-
s& Sudgats fir nur wirklich petitigle Veranstaitungen bewilhgl.”

(EAS, B, 50)

lch frage mich, ob zu diesem Zsitpunkt (ber die bevorstehends Stemverdiienti-
chung schon etwas bekannt ist (sieha FAS, Bl. 26, Mail vam 11.10.200% - Infor-

mation von durch zum Thema Bezahlungen
an Arzie).

Die ehamalipe Aullendienstmitarbeiterin schrieb nach Erschel
nen des Sternartikels an ihre ehemalige Koliegin :
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o[} Harvorgensdfen durch ger sehr negativen Benicht im Starn” Ubaer ratiopharm, Al
ich diesan Berichi gelesan kabe, kam mir Vieles sehr bekanni vor. leh glaube, rat-
opharm kann sich var simgen Voraurfen nichl feisprechen. Denkt man Aur an dig
Saschichte mit dem V.0.M. ung an die netten kieinen Schacks, dis wit s gute Ve
ardnungen den Decs Uberreicht haben. Diese Sache mub docn em enliassenar und
sehr verSrgener ratiopharm Milarbefier ins Rollen gebracht haben(...[

(FAB. Bl 2)

In einem andaren Fall fragt die Auiendienstmitarbeiterin mit E-
Mail vam 11.08.2005 ihren Kollegen

wenn du mil ainem Arzt singn Scheck Uber 1000 € verenbarst, was genau mull
cann der Argt fiur dich machen? in welcher Hooe muB er fir dich ratiopharm veroe-
nen und wie genzu legst du das fest? (10 Patienian Amlodizin-rip, 20 Ormeprazol-
rtp...7)

lch habe da 5o einen Fall, aber ich waill nicht konkret genug was Ich von aam Arz
veriangen kann. chna das er de Hande dber dem Kopf 2usammenschiagh

Meine Sorge ist, dall wann ich keing safr genau gefassie Versinoarung trefie, gann
meint e ar natte schon ganug getan unc ich meine er hatle noch Michi genug gatan,”

(FAB, BLT)
Die Antwort lautela

Jfir 1000 € mul #¢ schon enigas machan;

- Du iegsi ies1, welche Praparate er verordnen sofl (3-4 Praparate, nicht menr), B
diesan Praparaten einan Verordnungsaniel von B0% anstreben, so kommst Du
auf dig Arzeht der Verordnungen die realistisch sind,

. Sollte e mit einer Apotheke kooparigren, ware es wichiip, dafl nichl nur Su ca
reingehsl, soncern gall der Arxt dorl Bescheld sagl

- Feifraum besprechen, Umstellungan sofort!

- und dann noch die Oblichen weileren Dinge, wie Hellerinnan etnnorden,. .

(FAS, BLT)

Dass Umsteliungen auf ratiopharm-Frodukte hononert worden sind und dies mit
vorgesetztan Stelen besprochen bzw. von diesen genshmigt war, Zeigt auch ein
Schreiban der Aulendienstmitarbelterin vom 30.08.2002 an

.Schar wieder sing zwel Quartale vergangen, und er Scheck i aus
wiecer illig. - Wir hatten ja besprochen, dal er durch VG van Rabe ansiati
siada dan Ausglsich Bekommi, der bitte nicht von meinem Budgst abgaht.™

(FA8. BI. 8)

Flr istin 1E/33 am 28.032.2003 eine Zahlung in Hohe van
500 € vermerkt {(FA4. Bl. 158). In der Finanzemisliste sind am 22.02. und
17.10.2002 jewells zwai Zahlungen zu e 250 € und am 28.01., 28.03,, 10.02.
und 13.10.2003 jeweils 250 € zais Honorar enthaiten.
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4.5

,Forthildungsveranstaltungen®

Unter der Bezeichnung Fortbildungsveranstaltung” wurden Praxisessen” abge-
rechnet, Dies arpibt sich aus einer Ausarbeitung, die an cen Arztpraxenaulan-
dienst versand! wurde {siehe Ziffer 4.11).

Hierzu sagte die Zeugin dass mit dem Formular JAnmeidung
fur eing Fortbildungsveranstaliung” Essen mit Arzten und Arzthelferinnen im
\orield angemeldet worden sind. Grundsétziich sai die Genehmigung des Regi-
onallsiters bereits erolgt. Im Falle fehlender Unterschrift ging ihrer
Aussage rufclge von einer Abspracha mit dem Regonalleder aus,

Die Abrechnung sei direkt mit der Gaststatie erfolgt (E3.1, Bl 11).

Dias hedeutat, dass im Ermittlungsverfahren Uber Zahlungen fir Praxisessen’,
die als Fortbildungsveranstaitung” genehmigt wurden, grund satzlich keine
Buchhaltungsunteragen vorkiegen, da bei der Durchsuchung am 07.11.2006
systematisch keine Abrechnungen mit Gasistatten erhoben wurden,

Eine derartige Anmelgung giner Erztlichen Forthildungsveranstattung” wurde

von Uberiassen (E1.BL 31).

Hieraus wird auch der Grund fur die Veranstaltung deutiich:
Zur Umsatzsteloerung von Simvastatin-ratio , Torasemic-ratio und Ramipri-ratio”

Dariber hinaus wurdan in BWNM 1B/5 ff. mehrere Antrége ANMELDUNG El-
MER ARZTLICHEN FORTBILOUNGSVERANSTALTUNG" festgesiellt. Hier er-
foigten jedoch meist Abrechnungen mit dem Formular HONORARABRECH-
NUNG* In den Antragen sind unier der Rubrik Bemerkungen des Mitarbeiters®
haufig Eintrage zu finden, aus denen sich ergibt, dass die Zahlung aroigt, um
Versrdnungen van ratiopharm-Produkten abzusichem oder Zu steiger (EAS -
mit Belegan aus BWM 1B/5 fL.).

Als weiteres Beispiel {silte dis Auflendienstmitarbeitenn mit E-Mail
vom 06.12.2002 ihrer Regionalleftarin im Nachhinein gin
Praxisessen mil.

_j=h hatie dir gestem sinen Fortbidungsantran gemailt. Bis jelzt hast Du ihn noch
micht genshmigl, ion war sbe: heute schon essen. Hat sich pldiziich ergeben. kch hot-
fe, ez lBiok”

(FAT. BI. 216}

Dies zeigt einersaits, dass Praxisessen tatsachlich Uber Fortbildungsantrage
abgerechnet werden und anderersaits eine Genshmigung durch den Regional-
leitar erorderlich st

Der ehemalige Aullendlenstmitarbeiier sagte, dass man
ganze Arzipraxen, mit gesamter Belegschaf, zu Essen eingeladen habe.

Dias Ganzs ligf dann unter dam Deckmaniel Fortbidungsmatnahmen fUr Arzte
nahst Personal™
{FA12, Bl 89)
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4.6

Diese Verfahrenswaise sei von der Konzemlgitung” angecrdnet wordan. Die
Regicnalleiter hatten diese Anordnung lediglich an die Aufiendienstmitarbeher
weilergegeban,

Abgabe von Espressomaschinen

In den von liberlassenen Unterlagen befand sich eine E-Mail von

und vomn 22 02.2002 an den Arzipraxenau-
Rendienst, In der auf die Abgabe einar Espresse-Maschine an Arzte gegen Ver-
ordnungsversprachen hingawirkt wird:

Espresso-Maschinen
E¢ sind noch 433 Stick  Espresso-Maschinen, Hersieller: Jurs™ im Zantraliager Uim
worhanden Sie haban nun die Migiicnket mil Hilfe des folgerden rormulars maa. 3
Ezoressc-Maschinen anzufordern. Senden Sie dazu bille folgendes Formular ausge-
flit an die zusiindige Aussandienstbetreuung,
Gitte beachtan sie.  Wer zuerst kommi, mahit zuerst (in diesem Fall: Kallesboh-
rigepy !

Diie Garantie fir dia Espresso-Maschine ist beralts abgelaufen
- gamit keine Garantisanspoichs!
<Oakumaent: Anforderung Espresso-Maschine, goc»
Jitte kniplen Sie die Abgabe der rochwerfigen Espresso-Maschine an ein Verond-
nungsversorechan!
W grullen Sie sahr herzlich sus Uim

Produktmanagerin Verordnungslinie®

(E1. Bl 18 1)

Bei dar Durchsuchung am 07.11,2006 wurden mit BWM 1A/45 —1/57 Unterla-
gen zur Abgabe von Espresso-Maschinen aufgefunden. Diese Espressc-
Maschinen betrafen jedoch einen Vorgang der Jahre 1999 — 2001. Die Espres-
samaschinen waren hier Gagenizistungen fir die Durchfuhrung von Anwan-
dungsbasbachtungen zu Enalapri-ratiopharm (EA10. Bl 30 ff).

Zur Abgabe von Espresso-Maschinen gegen Verordnung von Frodukten der ra-
tiopharm GmbH ergaben sich aus den bai der ratiopharm GmbH erhobenen
Bowalsmitteln keine weiteren Hinwaise.

Es ist deshalb nicht bekannt, ob und in welchem Umfang Esprasso-Maschinen
gegen Verordnungsversprechan an Arzie abgegeben worden sind
Mbglicherweise wurds auch, wie in giner Besprechung beim Finanzamt Ulm an-
gesprochen wurde, gin Teil der Gerate von Mitarbeitern der ratiopharm GmbH
flr slgene Zwecke verwendet (E1. BL 337).

Miaglicherweise ergeben sich aus der Auswsrtung der Unterlagen der Auen-
dianstmitarbeiter weitere Hinweise. Hierzu kann jedoch erst nach Auswertung
alier Unteriagen eine Aussage getrofian werdan.
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4.7

Anwendungsbeobachtungen

Bai der Durchsuchung am 07.11.2006 wurden mit BWM 14/45 — 1/57 Unterla-
gen zur Abgabe von Espressa-Maschinen an Arzte aufgefunden, die als Gegen-
leistunaen fur Anwendungsbeobachtungen zuU Enalapril-ratiopharm in den Jah-
ran 1998-2001 zu sehen sind (FA10. BI. 30 ff.).

Daneben gab as bei der ratiopharm GmbH weilers Anwendungsbeobachtungen,
gemal Finanzamtsiiste” zu den Medikamenten

- ACE

- Echinaces
- Insulin

- lopamidol
- Lisinopril

-  Omeprazol
- Ranitidin
Tilidin.

Grundsatziich wurde bei den Ermittiungen davon ausgegangen, dass Zahlungen
an Arzte in Verbindung mit einer Anwendungsbecbachtung fur diese Anwen-
dungsbecbachtung erfolgt sind, dass es sich also um regulire Gegenleistungen
fiir durchgeflhrie Anwendungsbecbachtungen gehandslt hat

Cannoch haben sich bei den Emittiungen sinzelne Unregelmaligksiten gezaigl.

Aus den Aufschrisben der Aullendienstmitarbeiienn - dber Um-
satzbeteiligungen von Arzten ist erkennbar, dass Umsatzbeteiligungen getamt
als Studien ausbezahlt worden sind (Praxis Drs, ):

B8  2613278=HAPB% 104531
i Studian Tilidin®

Il a8 28.000-HAP B % 1122
271188 2x500 Saminars

2x50 Shodien
1150 "
‘o8 24.1861.- AAP 1208305 4%
AR3 -
{050 Studien
500"
“ugo 2827308 AVP
T4, 136,89 HAF
4% = 565 47 = 12 Siudien
S04, - Till.Sch®

“Iyea  27.773,55 AVP
13.886.77 HAP
2% - 55547 1150.-

1x450-
(EA7. Bl. 68 {.)
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Durch Vergleich mit tatséchiichen Zahlungen fiir Anwendungsbeobachtungen an
die Praxis Drs. ist erkennbar, dass die Notizen von

er ainan realen Hintergrund haben. Anhand ven Unieriagen der ratiopham
GmbH und der _Finanzamtsliste® kénnen die Zahlungen der Jahre 1293 und
2000 klar zugeordnset werden:

18a7 220 M

1947 250 D

1987 740 DM

1967 7ab DM

1963 500 DM

18.01.2000 150 DM

18.01.2000 450 DM

(FA7. Bl. 74, ET.3. Bl 50)
Beaim Aubendiensimitarbeitar wurde aul der Karneikarie
von Dr. fesigestellt, dass Kosten fiir EDV liber Anwendungsbeobach-

tungen erstatiet worden sind:

29.08.2000: maochie Mobil-Chipkareniessgerat
= KOCOMM 500~ + MWSL = AWE?T?
Rafio i. E. noch bis 31.03.2001 dort
Dacexp. Instaliaticn o. &,
BDT-1,500.- (ZxAWEBT)"

10.40.2000; Prabl. wg. Rechg. KOCOMM 2.500.-
B 2x AWE <Liginrph ubernl!
Ratio-rrod. LE
AWB—F machbar, wann  fushimmt”

12.10.2000; 2<AWB Ligin rph aboeb =
2x ABW Lisin.rph neu
16810 ausgefulit abgeholt
27111 Schack 1000,-gebracnt + hinleriegt

Dyl = 2777 nicht lashar, avil. Umstinfo>
1812 Schack ernatien
Ration k™

(FAT. BI, 80 f.)

Aus der Finanzamtsliste® l8sst sich eine Zahiung am 20.11.2000 an

in Hahe von 1000 DM fir ,AWB-bar-LISINOPRIL" nachvoliziehen.
Das: in der Karteikarte dlrfte fur stehen, was auch der Rech-
nung der KoCom tber 2511,40 DM entspricht (EAT7, B, B3).

Ob die Anwendungsbeobachtungen ordnungsgemal durchgsiuhr wurden lasst
sich nicht sagen, alierdings scheint man innerhalb der ratiopharm higran Zweilel

zu haben, Einer E-Mail von (ratiopharm GmbH, Wissan-
schaft & Information) vom 17.03.2006 an ist eine Stellungnah-
me zu siner Anwendungsbeobachtuna .mit Fentanyl-HEXAL MAT/TTS" beige-
fugt. Der Stellungnahme von (Head of Study Projects Gene-
ric Drug Developmant der ratiopharm GmbH) an zufolge
stahen nicht alle Hexal-Vorgehensweisen in Einklang mit den BIArM-
Empfehlungen.

in der E-Mall an schraibot

i
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“Aus maner Sichat kst die HEXAL-AWE chne gravierende Mangal.

ratopharm war mit ihren AWBs nicht unbeadingt besser; ob wir 83 DEsSEr hinbekom-
men, ist iraglich.

lch empfenie dir, keine Aktion in Richiung HEXAL-AWE, das wirde uns ainholen,”

(FA10. Bl 67)

Dass die Vargabe von Anwendungsbecbachtungen zur Generierung von Um-
satz erolgte, lasst sich aus einem Protokoll zur ,ABS-Tagung® am 07.02.2000 in
Stuttgart unier Anwesenheit von (damals jund u. &

sowie der Regionalisfter schiiefien, Hier wird unter der Uberschrift
ANTI-HEXAL-STRATEGIE" ausgeilhrt:

Ly

20 Studien bei groben Einfubrungen pro Mitarbedler

Jeder Mitarbeiter bekommi aus Ulm 10 Studien.

Die anderen 10 oro Mitarbeiter bekammi der PEL/AL (Spielmasse gegen Hawaly®

(FAG. Bl. 251.)

Eine Anfrage der Staatsanwaltschaft Ulm vom 14.12.2006 bei der BfArM (Bun-
desinstitut fur Arzneimittel und Medizinprodukte) zu Anwendungsbeobachtungen
der ratiopharm GmbH wurde mit Schreiben vom 25,02, 2008 baantwortst (ES, Bl
51, 58/ fi.).

Danach lisot dem BfArM ain Abschiussbaricht fur die Anwendungsbeobachtung
von Lisinopril-ratiopharm var (ES. Bl. 58/9 ff.).

7u den weiteren angefragten Anwendungsbecbachtungen far Echinacea-
ratiopharm, Insulin-ratiopharm, lopamidol-ratiopharm, Omeprazol-ratiopharm
und Tilidin-ratiopharm liegen dem BfArM keine Unterlagen var,

Zur Erforderlichkeit von Anwendungsbechachtungen zu den genannten Arznei-
mitieln bzw. Wirkstoffen fuhrt das BfArM aus:

Diie Wirkstofie, die in den genannien Arzneimitieln dar Fa. ratiopharm GmbH enths-
ien sine uhd auf die sich Ihr Amtshifesrsuchen dezieht, sind seit vielan Jahren ba-
kanrt Es Randett sich bei jhnan um sog. genarischa Arzneimittel, fir die bereiis sed
Jahren hinsichtlich von Daten aus Forschung und Entwickiung kein Patent- oder
Varwerungsschuiz (.5 v, §§ 24a H. AMG mehr bestenl. Fir alke Wirkstoffs liegen um-
fangreiche Erfahrunpen hinsicnilich Wirksamkelt und Sicherhail vor

Ob hinsichilich der o, 5. Wirkstoffs tatsschiich ein wissenschaltiicher Bedar! bastant,
Untersuchungen durshzuflinren, um naus Erkenninisse Oper thre Wirksamkait ooer
Sicherheit zu gewinnen, wann diese Arzneimittel au Lerhalh von klinischen Prifungen
und unter medizinischen Altagsbadingen angewendet werden, muss seitens des
giarM in Frage gestellt werden.”

(E5. Bl 5817 1.)

Hierarchische Anordnungen und Genehmigungen im
Zusammenhang mit Vereinbarungen mit Arzten
Die nachfolgenden Ausfithrungen belegen, dass iiber verschiedene Hierarchie-

shenen hinweg Anordnungen an den Aultendienst erfolgt sind. Dies betrifft die
Zustandigkelt fir Genehmigung von Zahlungen und Leistungen an Arzte.
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in diesem Abschnitt sall im Wasentlichen dargestelit werden, wie sich Anord-
nungen der GeschaitsfUnhrenn iber die Regionalleiter oder di-
rekt auf die Auliendienstmitarbeiter ausgewirkt haben,

Aus den weitersn Ausflnrungen an anderer Stelle in diesem Bericht wird aber
auch deutlich, dass bzw. iInwiefem auch die in diesem Abschnitt nicht gesondert
aufgefiinrien Beschuldigten gegeniiber dem Aubendienst weisungsbefugt wa-
ren.

Nach Aussage des shemaligen Regionalieiters sollie die Be-
filrwortung von Umsatzbeteiligungen veriahrenstechnisch durch den Regionai-

leiter erfolgen (FA12, Bl. 63).

\ereinbarungen bei Arzten der Aullendienstmitarbeitenn s0l-
len seiner Aussage zufolge durch varainbart warden sain
(FA12, Bl. 62),
Darliber hinaus soll die Genehmigung der 8%-Vereinoarung von

mit Dr. E1. Bl. 15) von genehmigt worden sain
(FA12. Bl. B83).
Das entsprechende E-Mail vam 14.05.2001 von an Frau

(E1. Bl. 15) bringt klar zum Ausdruck, dass die Ganehmigung einer der-
artigen Vereinbarung grundsétziich erforderiich ist (.Wer hat dann diese Versin-
barung, dass 6% AVP bei einem Umsatz Gber 100.000,~ gezahll werden ur-
sprunglich genehmigt?”)

Die Zzugin sagte hierzu, dass bei Honoraranforderungen von
Aulendienstmitarbeitern, bei denen eine Statistlk hinterlegt war (d. U.: es han-
delt sich Hier um Zahlungen fir Umsatzbeteligungen), sine Abzeichnung durch

. ; oder erfoigt
s=l. Die Rechnung habe der Aullendienstmitarbeiter oder Regionalleiter dber-
sandt. Normalerwaise mussie die Rechnung auch vom Regionalleiter genehmigt
sein.
Der Aubandienstmitarbeitar habe den Rechnungsbetrag bersils gingstragen. in
Fallen, in denen der Rechnungsbatrag gefehit habe, habe den
Endbetrag berechnen missen. Die Buchhaitung habe daraufhin einen Scheck
ausgestellt, der dann van oder inr an den Aullendienstmitarbeier
weitergelsitet wurde (E9.1, Bl. 4.5, 11, 13, 15).

teilte zur Anfordarung der Zahlungen fir Umsatzbeteili-
gungen mit, dass diese nicht Gber den Regionalleiter liefen, sondermn dass die
Zahlungan durch den Aufiendienstmitarbeiter direkt bei ratiopharm n Uim ange-
fordert worden seien (FA12, Bl. 61, 83).

Dies deckt sich auch mit dem Hinweis dar Regionalleiterin in ginar

E-Mall vom 28.098.2002 an ihre Mitarbeiter. in dem Mail geht es um die Abrach-

nung von Patientenseminaren (.Das Seminar findet nur auf dem Papier statt™).
sagl zu den Abrachnungsiormalitaten u. a.:

A{...) dann alie drei Zettel an schicken. 2n mich bitte eine Kopie, kch mull
e« abar michi genanmigen {...)"

(FA10, Bl 187; siehe auch Ziffer 4.11)
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Méaglicherwsise haben sinzelne Reglonalleiter dies auch unterschiedlich ge-
handhabt. So lisgen sowohl Honorarabrechnungen fir Umsatzbeteiligungen mit
Handzeichen von Regionalleitern vor als auch soiche ohne deren Handzeichen
ader Unterschrift (siehe FA2 und Beispisie in ES.1. BL 18 f1.).

Daneben hat die Regionalleiterin nach Aussage inres Mitarbei-
ters die . Honorarzahlungen bel Ratiopharm beantragt”, nach-
dem er {hr die ,monatlichen Umsatzlisten” (bersandt hatte (FA12. BI. 9).

Dies kann aber auf den Honorarabrechnungen nicht nachvolizogen werden, da

digse die Unterschrift von tragen. Daneban ist (eilweiss das
Handzeichen von ' enthalten (FAZ, BIl. 24, 303).

Der Aultendienstmitarbeiter -~ sagte, dass sein fruherer
Regionalleiter mit den Arzten, die Umsatzbeteiligungen verainba-

ren wollten, zuvor selbst geredet habe. Der einzelne Aullendienstmitarbener sel
nicht befugt gewesen, derartige Vereinbarungen selbst zu treffen.

habe den Arzten insbasondere auch die Risiken aufzeigen wollen, die mit einer
derartigen Vereinbarung verbunden seien. Es habe Arzte gegeben, die nach ek
nem solchen Gesprach von derartigen Versinbarungen Abstand genommen hat-

ten (EA12, Bl. 38).

Die Einbindung des Regionallsiters in die Vereinbarung ainer Um-
satzbeteiligung lasst sich unmittelbar aus Eintragungen im Jahr 1928 auf einer
Karteikarte der Aulbendienstmitaroeitenn fur dan Arzt

nachvollziehen (siehe 1E/33 — Vereinbarungsliste (FA4. Bl 105)):

L1203 Termnmil gm 17.03. wegen Umsatzbeteiligung {...)
17.03 Besprechan von Umsatzbatsligung”

(EAT. B, 297 ff)

Wahrend siner Bngeren Krankheitszaeit von | war flr
nebean die direkie Ansprechpartnerin. Die ge-

naug Funktion von konnie nicht benennen, wusste je-
-~ doch, dass sie ihm Rechnungen vorlegen musste, die den Betrag von 1 000 €

Uberstiegen (E9.1. Bl. 11).

Der Zeugin zufolge hat sich das Verordnungsver-

halten voriegen lassen, wenn ein Aulendienstmitarbaiter mit einem Arzt Bonus-

zahlungen vereinbart hat. habe den prozentuslen Satz fesigeleat

und dies Im Vorfeld fir bestimmie Arzte genshmigt.

Nach ihrer Aussage habe der Aufendisnstmitarbeiter cas VOM mit seinem Re-
gionalieiter besprechen und es sich genehmigen lassen massen. Der Regonal-
jeiter habe Vorschidge seiner AuRendienstmitarbeiter, mit weichen Arzten Ver-
einbarungan gefrofien werden solltan, gesammelt und diese Zur
Genehmigung vorgelegt Die Scheckanfordemungen seien durch

abgezeichnat worden. Die Scheckanforderungen mit ger beigeflgten VOM-
Ausweriung sei vom Regionalleiter nicht abgszeichnet gewesen, Es habs aber
auch Regionalleiter gegeben, die die Unteriagen fur inre Mitarbeiter Gbersandt
hatten.

Dies betraffe den Zeitraum 1827 — 2000. Schriftiche Genehmigungen habe &s
nicht gegeben. Die Genshmigung se&i durch die Auinahme in einer Liste doku-
mentiert worden. Dan Ordner mit diesen Listen haba Sie im Jahr 2000 an
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Ubargeben, Spaier habe . die Honorarzahlungen ge-
nehmigt (E9.4, BI, 1. 63, 67,70. 72. 75 1.).

Das Genehmigungserfordernis ergibt sich auch aus siner E-Mail vom
21.08.2003 an die Aultendienstmitarpeiterin . c¢. Regio-
nalleiter ., Zu einer Vereinbarung mit . Die Vereinbarung
wurde gem. Vereinbarungsliste aus BWM 1E/33 im Janr 2003 mit 7.5 % HAP®
geschiossan (FA4, Bl. 103}, In der E-Mail heiiit es:

eider ist an der Auswertung nicht eln einziges Priparal zu erkennen, nur rati-
opharm

= &0 auf HAP I8t mir unklar, diesser Betrag wurde von mir im Zusammenhang einer
Natzkooperation genannt und hiar wollten wir uns aul Indikationsgebiele anigen
nioht fiir alles 7,5 % und wir wissen nicht mal weiche Praparale 5 5inC. ich 0enek,
es geht sicher, die Praparate sichibar zu machen und dann niahl 7.5 HAP, Ublich
wissen Sia js1 2, 5% suf HAP.

Goadwillmafig konnen wir wann die Praparate zu sehen sind, 5% anbisien. Uann
muss aber fur Simvestatin-ratiopharm, Budesonid-ratiopharm und andere Wichtige
Praparate wes zu s5ehen sein

Bitte um Info und viele Gride"

(EAT7. Bl. 326)

Auch in weiteren Fallen wurde bzgl. Umsatzheteiligungen di-
rekt kontaktiert:

0% D4 2004 — bzgl Auszahiung an 5%-Aczte Dr. und Dr
28 10 2004 - Wi tetefonisch besprochen” Mittellung sines nauen ,5%-Kunden”
20 032004 - Mittefiung aines Neuen 5%-Arztes (Jder Arzt ist begeistert und will nch-

tig Gas geben fr uns")
(FA7. Bl 327 fi)
In einem Schreiben des Auftendienstmitarbeiters .. laut Bataiinfo
vom 18.03.99, wurden an den damaligen Regionalielier und
(damals | die Namean von Arzien mitgeteilt, mit denen eine
_konkrste Verordnungsvereinbarung getroffen” worden ist (EA6. Bl 17).
Hier wird die Einbindung von und des Regionalleifers deutlich.

Im Protokoll giner Regionallsiter-Arbeitstagung vem 28.08.2003 unter Anwesan-
hait von helllt es;

1.} Zahienmaterial fir die einzeinen MA - Gabiate geht gan FL uber

noch in dieser Woche u

Um Arzte fiir dimse Zetseizung zu gewinnen, steht im Durchschaift pro M& ein Bud-
et von 2500 € zur Verfiigung, der ganz gezielt singesatzt werden soll

e
wird noch Informationen nachreichen, wie diesss Budget von dan MA
abgerechinel werndan Kann

varantaBii auch, dass den RL eine Sudgstibersicht der Gruppe auf MA
- Ebene und Gesamt zugeht,

tellt fiir gie Tielarreichung eine RL - Pramie in Aussicht, die noch be-
kanntgegeban wird."

(FAT. Bl. 54)
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Bai wurden Unterlagen einer Prasentation aufgefunden, in der
offensichiich das Vargehen bei Arzten dargestelit wird. Hier lautet eine an den
Arzt zu stellende Frage:

JWas kann ich fir Sie tun, damit Sie ratiopharm dem Cnginal vorzienenT

(FAS, Bl 1)
In die gleiche Richtung gent sine Argumentationsanieitung vom 01.10.2003, e-
benfalls aufgefunden bel - wio es heillt:

_manchmal oder maistens bestechiiche Arzts = wenig Chancen

= wags mullich wn?
(EAG. Bl 7)

In einem Argumentationstraining (Leitung offensichtlich durch Regionalleiter
. der die Gruppe begruftie) am 10.09.2002 in Alzey erfolg-
te im Zusammenhang mit der Verordnung von Simvastatin die Vorgabe

= Verordnunoen missan verbindlich abgeschicssen und singeforden werdan

- Kantrollen der Zusagen sind zwingend notwendig, = B bei Abgabe sines Chipkar-
tanlesageratas, Honorarcheks 1o (...)

- Jedar Mitarbeiter hat gendgend Maglichkeiten individuelie Verordnungszusagen zu
erhalien:

1. Budpe! 2500€

2. Chipkarteniasageraia

3, Individuelies Werbaminelbudget

4 Werbggeschanks

Varordnungszusagen sind Dber VOM zu kontrollieren”

(EAS. Bl 15 f.)

Das badeutet, dass konkrete Anwaisungen an die Aullendienstmitarbeiier er-
gangen sind, wig sig sich bei Arztbesuchen zu verhalten haben und was sie sa-
gen sollen. Dies schloss insbesonders auch den Einsatz von Geld- und Sach-
leistungen &in, um Verordnungen auszulGsen.

Dies wurde auch bet sog. .Tandembesuchen® umgesetzt, bel denen der Aulen-

dienstmitarbeiter vom Regionalleiter bei Arztbesuchen begleitet wurde. Hierzu

wird auf Unterlagen verwiasan, die aus den Beweismitteln der Regionalieitenn
stammen (EAS, BL 27 ff.).

In den Protakollen zu den Tandemkontakien finden sich Formulierungan wie

11.07.2005; ADM:

Vereintbarungen werden getrofien

g

Macharbeit (...}

Budast sinnvoll einseizan

Mindesiens 2 VOM machen o

Unbedingt dis Transferiste bei Arzt und OIZ ensetzen, Verenbarungen trefien und
dies kontrodleran,”

13.10.2005; ADM
Juaine Vereinharungen catroffen

L)
MNacharbeit [...)

Verambarungen treffen (...}
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A VOM =sind m Arbett, Budge!s zielorientiart sinselzen
lch habe gesagt, gell ich mit seinen Leistungen nicht zufneden bin
{.F

31.01.2005; ADM
JMacharbeit ...}
Verainbarungen trefien (Buopet einsetzan)

27.10.2005; ADM
Jerainbarungen werden fixiar
£L)
Nacharbeit {...)
hat ihra Gesprachsiechnik stark verbesseart, kiart den Bedar opimai g0,
fciery o Umstellungen, satzt ihr Sudget zielonentiert ein > erst Nachweis der VO,
dann Selohnung.
Dig Arbaitswsise von gefalil mir sehr gut.”

In einem Protokoll dber ein Gesprach zwischan
und vom 15.08.98 ist u. a. auspeflhr:

- Aby sofor bis zum 31.03.1989 {d. L muss wohl 2000 heillen) wird
van seinen Aufgaben als Teamlater EDY entounden.

{...'I
benennt 20 Arzie, bei denan er sainen ratopherm Umsats sagam
und V.0 M -ratioptarm durchilinren will

(..}

Diece Versinbarung gilt bis 21.03.2000, sollten in dieser Zait Unregeimabigketen
yorkommen odar diese Vorgaben bis zum varainbarien Zeitpunki nich
echaffan, wird wor skoh aus das Arbeitsverhalinis klndigen®

(FAB. BIl. 39)

Daruber hinaus finden sich in diesem Zusammenhang auch Schreiben von
an dis Aullendienstmitarbeiter,

18.07.2005 an

_bei der Durchsicht der Entwickiungen von Januar bis Mal ist auffallend; dass sie Dei
{...} raticpharm nicht den typeischen ratiopharm Rangplatz Nr, 2 und 7 erreicht haben,
lch wiirde Sie bitten. zusammen mit |hren Flhrungskréften zu erarbaien, wie Sie hier
gas ratiopharm Miveau arreichen wollen.”

(FAB. Bl 2B)

18.07.2005 an .

.bei der obligatorischen Durchsicht der Zshien fEl mir auf, dass Sie sowohi bal Ra-
mipril-ratiopharm, Simvastiatin-ratiopharm, als auch Omeprazol-ratiopharm und Lisi-
nopri-ratiopharm comp. etnen flr ratinpharm nicht typischen Rangplatz sinnehmen.

lch wilrde Ste bitten, mit sinen Plan zu entwickein, wie sie diese Pro-
dukte wiader auf den ratiopharm-typrchen” Marktanteli Zurickiihren werden ™
(FAG, BI. 42)

Aus diessn Unterlagen wird deutlich, dass auf die Aullendienstmitarbeiter ein
nicht unerneblicher Druck ausgetibt wurde, den Umsatz zu steigem, varbunden
mit Anordnungen die Budaets zur Ausidsung von Verordnungen einzussizen
und die tatsdchliche Verordnung auch emsprechend zu kontrollieren.
Die in verschiedenan Vernehmungen zum Ausdruck gebrachte Angst vor Kun-
digung spragaﬂ sich hier im Gesprachsprotokoll vom 15.09.28 zwischen

und wider.
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Der ehamalige Regionalieiter sagte hierzu:

s hat meines Erachtans in Sachen Umsatzheisiigungen immer nur die
Auffassung von weilsrgegeban, Was sagte war Geselz
und wurde umgesetzt. Hat sich ein einzeiner Aulendisnsimitaroeiter nicht daran
oenaltten, wurde ar im Extremiall rausgeworfen”

(EA12. Bl 62)
Weiter sagte ., dass er sich an sin Zielgesprach mit
ber ernnere, in dem s um den Aulendienstmitarbeiter
gegangen sai. Hierbei sel &5 auch um Schwierigkeiten von | ge-
gangen, den Absatz von Omeprazol-ratiopharm zu fordam. _ha-
be hierzu gesagt, dass sich dann eben einfach .zwel Apothekan
kaufen" solle.
Seitens wird das Traffen von Vereinbarungan auch aktiv bei Ih-

ran Mitarbeitem eingefordert (E-Mail vom 29.01.2005):

A...) Ziehen Sie alie Register, treffen Sie Versinbarungen, besprachen Sie die Be-
lonnungean (jatzt mub ihr Budget optimal eingesetzt werden) (... [

FAT, Bl. 320

Ihr ehemaliger Mitarbeiter sagte, dass

sia angehalten habe, die zur Verflgung stehenden Gelder auch ,aus-
zugeben, auszuschipfen.” (EA12. Bl. 90)
Auch die Regionalleiterin ordnete am 14.05.2005 per E-Mail
vahement den Abschluss von honorierten VOM-Versinbarungen mit Arzten an:

ool

VOM: bitte rwingend Arzte kaufen und mir bis zum 28 5. = Termin dan Siand, aber
avch eventusile Probleme nennan, traul Euch, sprecht im ersten Schrilt davon, galt
Arzt sin Honorar bekommen kann, wann er dann zick?”, d.n. nicht k3uflich sein will,
mull cas Honorar micht zwingend monetar sain (EBM Quen)

Formoterol ratio: Stagnation, hier wichtig, Pulmologen, ebenso kaufen Uber VOM,

denn disss sind sehr empianalich und [hr steigert zugleich Budesomd ratio JH und
welters Prinarals;

(el
(FA10. Bl 194 ff.)

In einer anderen E-Mail vom 08.10.2005 forderte sie waiters Verainbarungen mit
Arzten:

Lo VARIT:

Alendronsdure ratio;

Verunsicherung bei den Orthopéden, Ditte ermeut kontakiieran una Sichernedt anbie-
tan, notfaile kaufen [ VOM odar 5€].

WICHTIG, dis Richtgrofie der Fachirzie ist minimal, gin Orthopade der bemm Fosa-
max bigitt, hat pro Alendronsdure Substanz Verordnung menr Kosten als seine Kol
lsgen die umstellen, auch das wird kontroliient.

Saizt Eure Gelder jetzt dafur ein. im Dez genehmige ich keine Schecks menr, auller
fur jetz verminbarte Umsisllungen

Mitte Novamber vargebe ich die ungenutzien Budgeis der Mitarbelter, die nichts
Jbrauchen” [ FB und Honorarschecks).

Wer maina Hilfe beim Unsetzian, Verkaufen der Gelder brauchi, bitte meloen.
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Formoteral ratio; dramialischers Einbruch der Gruppe.
Wir miissen sinige Pulmologen kriegen, notfalls kaufen | honorlertes VOM, sanst
Einzelvergiitung fir Formoterol, Budesonsd ratio, bitts auch dber VOM)

(o)
FA7, Bl 273 1

Der AuBendienstmitarbeitar . . ein Mitarbeiter von

. sagte, dess er .nicht berei” gewesen sei, mit Arzten Vereinbarungsan U-
ber Zahiungen fur Verschreibungsumsatze mit Raticpharmmedikamentan zu
treffen.” Er sei von der Firma Ratiopharm angewiesen worden, entsprechends

Schecks an Dr. zu (bergebean.

Diie Yereinbarungen mit Dr, habe ssine Regionalleiterin

getrofien.

Die ldes zur Praxis der Vergabe von Espresso-Maschinen und Guischeinen st
saweil ihm bekannt, von der Geschafisiihrerin, gekoms-
men. Dies sei ,in der Hierarchiesbene der Firma Ratiopharm umgesatzt” worden
und auf ihn sai von der Regionalleitenn, . entsprachander

Druck ausgedbt” worden, dass er .auch diese Anweisungen der Geschaftslel-
tung mit umsetze® (FA12, BL. B f.).

im Ubrigan erfolgten entsprechende Anordnungen, such bei Tagungen.

RL-Tagung am 04.07.03

_Taiinghmer i fen kL

)

Der Druck durch den Wetibewert wird immer starker. Slarke Praxan und Apos war-
den durch mazswven Mitteleinsalz gewonnen.

Wir miizsen sbenfalis _alle Mittal® emsatzen| i

(EAB, Bl. 511.)

Aufierdem ist feststellbar, dass Inhalte von Regionaileitertagungen in Regional-
tagungen umgesetzt worden sind.

So gab es in der Folge der unter Ziffer 4.1.5.3 dargestellten Regionalleiteria-
gung vam 08.04 2004 mehrere Regional- bzw. Arbeitstagungen, in denen die
Vorgaben der Regionalisiteriagung dargestellt wurden:

Regional-Tagung am 14.04.2005, Gruppe

JB) wichtio fiir dee ndghsien Wochen (...)

Arzt: MU Versinbarungen, VOM

Le--)

12} Spezielle Akiivitgien Arzi

Fro Region konnen 30 neua VOM's bis Ende Juni 2005 antgeddiich gemechl werdan
Wichtig: Absprache mit |RL 11

1% auf Basisumsatz raliopharm; 5% auf MU [

nur dig Miterbeiiar, die damit arbaien wollen und kénnen (...}

Zhal Mehrumesatz fur ratiophasm; ratiopharm als starkstes Un@rmahmen in gisssr
Praxie®

(FAB. Bl. 254 1)

Regional-Tagung am 20.04.2005, Gruppe
Malnah A

VOM:

Schwerpunkl Sandoz-, Hexal-Fraxen (...
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Méglichkert VOM zu vereinbaren, 30 Praxen pro Gruppse. Kein Mul, Fingerspiizenge-
fuhl gefordert!

g, h. ca 1-2 Praxen pro Mitaroaiter

Absprache mil RVL!"

(FAB. Bl. 258 1.)

Regional-Tagung am 01.06.2005, Gruppe

ruft dazu suf die Budgets ausrunutzen
VOM nutzen.! 1% auf Basis; 5% suf MU Gesamie Paletie, Uber &in Jahr, Absprache
milt . Wann jemand daflr keine Arzie nat, bitte an mehden,
damit andere Kollegen darsber verflgen konnan.”

(EAB. BI. 265 f.)

Arbeitstagung am 30.05.2005, Gruppe

SO

» Dig Gruppe soll bis Ende Juni 30 VOM - Vereinbarungen haban

« AnFrau Krause werden die Unteriagen geschick!, damit von Ulm die Schecks var-
schickt wergen kinnen, 27 VOM — Versincarungen laufsn momentan.”

(FAS, Bl 274 1)

Arbeitstagung am 18.05.2005, Gruppe
NMOM nau:
Pra Mitarbeifer eind 2 VOMs magiich, Dar Arzt arhlt 1% suf seinen Basisumsatz und
5% auf den Menrumsatz, den er mit rafiopharm macht. Wer sich mit VOM nicht fit
fahit. mbge sich bel artahrenen Mitaroeiiam | ,

Jarkundigen.”

Arbeitstagung am 30.05.2005, Gruppe

. VOM Ratiopharm

1 % auf Basisumsatz im 1, susgewertstan Quartal
dann 35% auf Steigerung pro Quaral

Arpumente;

lch michte mehr Umsats ale isher machen, was honoriert wird,
PR

Termin: In 2 Wochen sind die Vereinbarungen getroffen®
(FAE. Bl. 283)

Gruppentagung am 18.07.2005, Gruppe
(versandt am 26.07.2005 ar

ung }
H L
E::'Jmerpunme dar Arbeit sind Arzt und Apctheke, Umsatzerndhung der FORCE Pra-
naraie, Nuizen des Honorleran VOM's (auch bei Neurologen, Pulmioiogen), hanna-
ckices Verkeuien auch bel schwiarigen Kunden.

Argumente und Training zum VOM.

Im ersten Gesprach miglichst noch keine Prozente nennen, Zufriecenhelt abfragen
und Angebol axtusiv nur fiir diesen Arzt unteroreden

Was hatten Sie davon, wenn ich [hee Bemihungen von Mehrverossnungen honona-
ren wirde 7

(EAT. BIl. 269 fi.)

Der Regicnalleiter ordnet mit E-Mail vom 23.04.2005 die
Verembarung von Umsatzbetelligungen an:
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Pro Gruppe kannen 30 weitars, neue VOM bis Ende Juni 2005 (entgelilich) verein-
Gart werdefn -
nuizen Sie diese Maglchked!

1 % auf Baszisumsatz ratiopharm, 5% auf MU

£19%
Abrechnung liber Honoraranforderung

haten Sie noch Fragen bravchen Sie Hilfe?
Meiden Sie mir bitte bis Ende der Woche die Arzte, mil denen Sie Gber diese Ange-
nat ins Geschaft kemmen wollen brw, schon ing Geschaft gekommen sind.”

(FAG. Bl. 290 )

Diese E-Mail zeigt sher auch, dass der Aubendienst die Vereinbarungen mit
Arsten ohne weltere Zwischenschaltung der Regionalleiter als Genehmigungs-
organ schiiefien soll. Es st lediglich eine nachtragliche Mittellung der abge-
schiossenen Verainbarungen vorgasanen.

bie Durchfihrung der Umsatzbetelligung wurde nicht nur angeordnet. sondem
auch kontrolliart.

Die Anordnung mit Kontrolle zsigt die folgende Sequenz von E-Mails!

Der Regionalleiter fragte mit E-Mall vom 19.04.2005 den Ab-
schluss von Verginbarungan ab.

.auf der Tagung hatien wir ja die Moglichked von 1-2 bezshian VO M,'s angespro-

=hen,
Haben Sie schon ingenawelche Verginbarungan abgeschicssan.”
(FAT7. Bl. 281)
Hierauf antwortet sein Mitarbeiter in Umsetzung der vorausgegan-

genen Weisungean:

JSabe von erfahran, dad varstarky ot var-
ardrat. Bei meinem Besuch habe ich Ihn darauf angesprochen, er sagle mir, dalt das
nicht stimmi { Die von mir pesichisten Rezepte geben der Apo-infa recnt) Jetzt will
s sine \'srordnungsauswertung machen und dann will ich thn mit Kohle locken.”

(FAT. Bl. 281)

Mit E-Mail vam 24.04.2005 fasst der Regionalleiter noch einmal
nach:

_pbilie denkan Sie weiterhin an die 2 Mogiichkeiten der bezahiten V.U M.
E= =l immear lhe Vorteil ssin, i
Nattirlich auch mit der Diskretion und Verschwiegenneil der Arzie gakoppell.

Nutzen Sie giese Malichkeit und setzen V.O.M. &in

Soilte sich jemand nicht sicher sein, mit dem Einsatz dieses wicnitigen Tools, aann
bitte Info an mich.’

(FAT, Bl. 283)

Ausitser fiir das E-Mail vorn 19.04.2005 durfte die E-Mail vom 12,04.2005 von
an die Regionalleiter sain:
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_uns interassiert, wie die Aktion _30 x ¥ .O M-ratiopharm® in Ihren Gruppen aufge-
nommen wurde.
Haben sie schon Reaktionan von lhren Mitarbefiern bei der Umsatzung™

(EASE. Bl. 287)

Der Ragionallaiter antworiet higraui mit E-Mail vam
01.05.2005:

_Dia graten Versinbarungen wurden schon vereinbart

Manehe Mitarbeitar naben Probieme bezanlts VOM's zu vereinbaran,

Hiar mull ich Aufklgrungsarbait lexsten. Allerdings wann der Milarbeitar | in mit ge-
kauften YOM's moraksche Poroleme hat, dann soll &r s besser nicht machan.

Habe Anwaisung gegeban das Angabol 2u unterbreden.”

(FA&, Bl. 297)
Die Auftandienstmitarbeitann sagte in threr
Vermehmung zum Thema Umsatzbeteiligung, dass .eine damais

Geschiftsfihrarin und Marketingleiterin der Firma Ratiophamm (...} soiche Hand-
lungsverschidge, per Mail, verbreltet” habe. Dies misse im April / Mai 2005 ge-
wesan sein. Ihr damaliger Regionalleiter {d. U.: ) habe
diese Praxis so weitergegeben, 5o wig ar s von oben erhalten” habe. Sia habe
ihm damals gesaat: ,Sie sind wohl villig wahnsinnig, so etwas vorzuschiagen!”

(FA1Z. Bl, 3).
Dass derartige Verwsigerungan nicht unproblematisch waren und die Entlas-
sung drohte gaht nicht nur aus der Aussage von (5. 0.)

hervor, sonderm aus Aussagen mehrerer Auflendienstmitarbetter:

Die shemalige Auftandienstmitarbeiterin sagte, dass die
Aulendienstmitarbeiter Angst vor Kindigung gehabt hatten. Dies sei angedront
worden, wenn man den Anordnungen der Geschaftsieitung nicht Falge leisten
wiirde. Das Wort Kindigung sei zwar nicht konkret ausgesprochen worden, es
habe jedoch geheillen: ,Dann missen Sie die Konsequenzen tragen” (FA12. Bl
25).
Im Zusammenhang mit den 0. a. Umsatzbeteiligungen (1%/5%) sagle

_dass sie inren Arzten diesbezlgliche Unteragen hatie vorlagen sallen. Hier-

zu sel sie von der Geschaftsiuhrarin gezwungen worden. Als
sie sich geweigert habe, habe nicht mehr mit inr geredet und habe
sia fallenlassen. lhre Regionalleitarnin, , habe sie auch be-

drangt, d. h, bedréngen missen. Sie habe gesagt

Dias hal die Geschaftefihrung vorgegeben, du kannst dich ca nichl ausnabmen. Du
bist doch Vorbild gewesen.”

(FA12. Bl 25}
kabe Ihr nach ihrem Ausscheiden bei ratiopharm gesagt:

‘Was sollte ich denn machan. Mein Kopf stand auf dam Speel,”
(EA12. Bl 25)

habe sich wegen ihr in Uim rechifertigen missen.
Auch habe sie zu Vereinbarungen mit Arzten auigefordert:
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_Du hast ja Recht Versuch s doch wanigsiens Matirlich tst das eine heikle Sache ®

(FA12. Bl. 26)

Dier Aulendiensimitaroeiter sagts, dass er bei ratiopharm in ginem
Abhangigkeitsverhaltnis stehe. Er habe Anweisungen Folge zu leistan, Seiens
der Firma sai auch kontrolliert worden, ,0b man tatsachlich die vorgegebenen
=wei Arzte gefunden® habe ,und diese am Umsatz’ beteilige. Wenn er diese
Anweisungen nicht befolgt hatte, hatten” inm _mbgiicherweise weitergehende
Konsequenzen gedroht’ (EA12. BI. 23).

Der Aulendiensimitarbeiter bazeichnete s als sehr
gefanrich, sich erklarten Anweisungen der Geschaftsfihrung zu widersetzen
(FA12. Bl 41).

Anerdnungen erolgten auch im Zusammenhang mit Zielvereinbarungen. S0

schraibl der Aullendienstmitarbaiter per E-Mail arm 20.09.2003
an seinen Regionallater :

Setrafil. Jelverainbarungen

Halla
anbel die Vereinbarungen:

Dia Ensleprii-ratiopharm Zahlen im 1, Haibianr 03 s nicht optimal.Swe nehmen die
3. Stelle nach Enghexal und Enalapril Stada ein. Es muss unbadingt eina Steigerung
arraicht werden, Der 1. Schritt muss sein, Enalapal Stada in <. Halbjahr zu Gberhah-
len

Neben den schon 12 plazierien Jokesdrzian | Chipkariengerais ), 3 Buch-und |
Sachgeschanken, konnte i£h nach ders Tagung in Kéin in ausfuklichen Gasprachen 3
weiters grosse Arzipraxen gewinnen, dis von mir honorrier werden ( Praxissemina-
rab. In den restichen Tagen vor mainem Lidaub werde ich versuchan mein Budgsat
guszuschopfan.”

(FAT7 Bl 288)

Dass Anordnungen auch mit starkem Druck fur die Aufendienstmitarbsiter ver-
bunden sind zeigt sich im Falle des Regionallsiters . Mit E-Mail
vorn 22.01.2004 schreibt er seinen Mitarbeltern:

Joih)
Bitte Benutzen Sie such aktiv Ihr"Budget”, wenn veriassliche Zusagen kom-
men{Auszahlung nach Erfolg!l), Agorassives Viorgehen ist erste Pilicatiitll

{-.)

lch veriraue uns und wiinsche Horido und fefte =0 LR LR LIS R

(EA7. Bl. 325)

Zu liegen Aussagen vor, die ihn in sainer spsteren Eigenschaft als
Regionaler Verkaufsleiter Nord betraffen:

Die Aulendiensimitarbeiterin gagte, dass . b
einer regionalen Monatstagung, in der er zu Gast anwesend war, massiv auf die
Gruppe eingeredet habe, dass sie diese 1%/5%-Versinbarungen mit Arzien traf-
fen sollen. Er habe hierbei mit Konsequenzen gedroht, Er habe zu Ausflhrun-
aen der Regionalleitenn _massiv nachgelegt®.
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habe Weisungen van akzeptieren mussen (FA12,
Bl. 26).
Der Aullendienstmitarbeiter sagie zu in dessen Eigen-

schaft als regionaler Verkaufsieiter, dass er deutiich mehr als die Regionalleiter
gefordert habe. Manchen Aultendienstmitarbeitern gegenibar sei er sogar ag-
gressiv gewesen. Sein Verhaiten habe schon etwas militarhaftes gehabt. Man-
chen Mitarbeitem gegeniber habe er gesagt, warum machen sie dies nicht oder
wollan sie dies nicht, warum nutzen sie nicht die Maglichksaiten (EA12, B, 18).

Aus diesen Auferungen ist zu schliefen, dass die von propagierte
Fraiwilligkeit der 19/5%-Verainbarungen in der Tagung am 08.04.2005 in Stutt-
gart (,Aber wirklich nur die MA, die damil arbeiten wollen und kSnnen.” — Ziffar 4.1.5.3) van
ihrm selbst nicht ganz emst genommen wurde.

Dabel darf jedoch nicht verschwiegen werden, dass nicht nur die Autendienst-
ritarbeiter unter Druck sianden sondern in gleicher Weise auch die Regionallal-

ter sagte, dass ab 2003 an fast allen

Regionalleitertagungen teiloenommen habe. Sie habe _die Zlge! fester angezo-
gen.” Nachdem krank oeworden sel, habe sie die Regionalleizr-
tagungen selbst geleitat habe .gedroht, dass wenn die Umsat-

re nicht besser wirden, man auch wichentlich tagen kénne®. Dies sei in der
Phase gewesen, als Hexal begonnen habe, an raliopharm voroelzuzienen, Da-
mals habe den Abschiuss von Umsatzbeteiligungen mit den Wor-
ten propagiert

raffen Sie Vereinbarungen®
(FA12. Bl. 60. 62)

i Folgenden wird die Rolle der Regionalleiter beziiglich verschiedener Grup-
pen vor Vereinbarungen zusammeniassend dargestellt:

Rolle der Regionalleiter im Zusammenhang mit der Verainbarung
von Umsatzbeteiligunaen (Ziffer 4.1)

Aus den Ausfiihrungen in Ziffer 4.1 und in diesermn Abschnitt geht hervor, dass
die grundsatzliche Genehmigung/Befiirwertung von Vereinbarungen durch den
Renionalleiter vorgesehen war. Darlber hinaus war sine Genehmigung durch

. DZw, vorgesehen.

Bei Umsatzbeteiigungen im Rahmen der 1%/5%-Regelung im Jahr 2005 be-
steht der Eindruck, dass hier eine pauschale Anweisung bestand, die keiner
weiteran konkreten Genehmigung mehr bedurfte, Allerdings eriolgte hier die
Umsetzung in Regionaltagungen und die Ubsrwachung durch die Regionalisiter.
Wie konseguent dies in letzier Konsequenz durch jeden einzelnen Regionalleiter
umgesestzt wurde, ist jedoch nicht bekannt. — Grundsatzlich bestand hier gine
Freiwilligkelt der Aubendienstmitaroeitar,

Ob die einzelnen Zahlungen im Zusammenhang mit anderen Umsatzbetsiligun-
gen nochmals der Genshmigung des Regionallsiters bedurften ist zweifainaf.
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Nach Aussage van lief die Anforderung der Zahiung
nicht Gber ihn als Regionalieiter, sondemn direkt nach Ulm (EA12. Bl 61, 83).
Maglicherwsise gab es hier unterschiedliche Verfahrensweisen unter den Regl-
onalieitem, die evtl. auch mit einem unterschiedlichen Kontrolivernaiten zusam-

menhingen. Wie aus der Aussage von nervorgeht, efoigte die
Eeantragung von Schecks durch die Regionalleiterin selbst
(FA12. Bl. 8). Allerdinas darf nicht unerwahnt bleiben, dass Honoramechnungen
vorliegen, dig von salbst unterschrieben sind (z. B. FAZ2. Bl. 84
augenscheinlich mit Handzeichen von );

Unterschiedliche Verfahransweisen zeigen sich auch in der Tatsache, dass auf
ainzeinen Honorarmechnungen Handzeichen der Regionalleiter vorhanden wa-
ren und auf anderen wiederum nicht (EA2, ES.1. Bl 18 ff.).

Rolle der Regionalleiter im Zusammenhang mit dem
Arzt-Incentive-Konzept (Ziffer 4.2)

Wie unter Ziffer 4.2 bereits dargelegt, legt die Vorstellung des Arzt-Incentive-
Konzepts im Zusammenhang mit der Vergabe von Guischeinen fir die Verord-
nung von Pravastatin bel Regionalleiterbesprechungen und bei Regionaliagun-
gen nahe, dass das Konzept durch Regionalleiter in ihrem Bersich entspre-
chend umgesetzt worden ist (FAB, Bl. 52, 58 1f.).

Dariiber hinaus sind die Regionalleiter als Kontrollorgan vorgesehen, da Nach-
weisa filr die Verordnungen den Regionalleitern vorgelegt werden sollen (FAS,
Bl. 52, 72. 73 ff.. 76, 80).

Aus verschisdenan Mails im Zusammenhang mit der Anforderung von Gut-
scheinen werden Regionalieiter jedoch nur nachrichtlich beteiligt (FAT. Bl. 321
f., FAB, Bl. 99 fi.). Wie stark die einzelnen Regionallgiter hier tatsachiich als
Kontrollorgan tatig waren cder inwiewseit sie die Anordnungen der Zenirale
selbst noch einmal verstarkt haben, ist nicht bekannt.

Ansonsten werden die Aultendienstmitarbaiter im Rahmen des E-Maiivarkehrs
direkt durch die Zentrale in Ulm angesprochen. Anordnungen werden hier direkt
an die Aullendienstmitarbeiter gegeben.

Rolle der Regionalleiter im Zusammenhana mit
Jokerversinbarunaen {Ziffer 4.3)

Wie aus Ziffer 4.3 direki hervorgaht, erfolgte die Umsetzung und Kontrolle durch
den Regionalleiter.

Rolle der Regionalleiter im Zusammenhang mit
sonstigen verordnunasbezogenen Zahlungen an Arzte (Ziffer 4.4

Aufgrund der AusfUhrungen in Ziffer 4.4 und in diesem Abschnitt muss davon
ausgegangen werden, dass Anweisungen der Regionalleiter bestanden, Zah-
lungen fir Verordnungan zu leisten,
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In diesem Zusammenhang ist auf die Aussage von hin-
zuweisen, wonach er als Regionalieiter Antrage fur Fortbildungsveranstaltungsen
‘genehmigt habe (EA12, B, 65. B3}. Diese Verfahrensweise war wie auch aus

verschiedenan Antragen in FA3 und Aussagen von nervor-
gent allgemein vorgeschrieben.
Allerdings muss aus der Aussage von .Das Saminar findet nur auf

dem Papler statt” (FA10. Bl. 187) geschiossen werden, dass diese Antrage fur
Fortblidungsveranstaitungen ledigiich 2iner gewissen Kontrolle durch den Regi-
onalleiter dienten, dass der Arzi ratiopharm verordnet, wie aus verschiedenen
Bamerkungen von Auflendienstmitarbeitern auf den Fortbildungsantragen zu
entnehmen ist (FA3) und damit ein ordentlicher Seleg flr die Buchhaltung be-
steht

Zahlungen chne Kontrolle durch den Regionalleitar dirfte es in diesem Zusam-
manhang nicht gegeben haben.

Zuletzt wird der organisatorische Aufbau des Bereichs Marketing und Vertrieb
kurz dargestelit.

Der organisatorische Aufbau des Bereichs .Marketing und Vertneb" seit dem
Jahr 2000 ergibt sich aus verschiedenen Organigrammen, die in den Beweismit-
tein aufgefunden (FA7, Bl. 331 ff) bzw. von der ratiopharm GmbH zur Verfd-
gung gestellt wurden (E7.1, BL. 41 f1.).

In Bazug auf den Arztpraxenaultendienst ergibt sich zusammengefasst folgen-
des Bild:

= Geschaftsfuhrung Marketng und Verineb:
- war bée 01.2003 als Aulendienstietung PAD" direk
nachgaordns!
[ Sakretarial; b
- waren die Regionalieier nachgeorcnat
= 10-200a: ,war die Leitung Verinen”® | | nachgeordnet
= hier nachgeordnat [AD Steuerung)
=+ \ertrieb PAD war 2ugeordnet
= Der Arzipraxenaullendisnst war nachgeordnat
< 02-2005: war die _Laitung Verirish® | | nachgeordnet
2 MNachgeordnet waren die Regionale VL I* {1 j und ,Regionais VL I"
{ ]
= den Regionalen V0L waren die Regicnafiziter nachgeordnet
= Ranate Schiirger: Verkaufslellung Innen”

MNach Aussage des ehemaligen Regionalleiters War ar,
nachdem krankheitshalber ausgefallen ist, direkt

bert unterstellt, die die Aullendienstieitung in Personalunion mit inrer Geschalts-
fihrerstelle Gbemommen habe. Zum 01.07.2004 habe die Aullen-
dienstleitung offiziell Gbemommen (EA12. Bl. 58).

im Ubrigan wird die genaue Stellung der einzeinen Beschuldigten bei der rati-
opharm perscnenbezogen unter Ziffer 3.2.1 dargestellt.
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4.9

Kenntnis von Vereinbarungen mit Arzten innerhalb der
Geschéaftsfiihrerebene der ratiopharm GmbH

Aus den Ausfihrungen in diesem Bericht ergibt sich eine unmittelbare Beteili-
gung von an dem System verordnungsbezogener Zahlungen
und Leistungen an Arzie.

Bail und l&sst sich zumindest eine unmiftelbare
Beteiligung in der Vorbareitung zum System Umsatzbeteiligung (1% auf Basis-
urmsatz / 5% auf Mehrumsatz) und des Arzt-Incentive-Konzepts (Pravastatin-
Gutscheine) belegen (Ziffer 4.1.5.3 und Ziffer 4.2),

Mit Schreiben vom 31.08.2004 schrieb Rechtsanwalt

. an und kindigte die Absicht sines Autorenkollek-
tivs an, _ein Buch zu varfassen, das die Handiungsweisen und Praktiken van
Pharmauntemetman darstellt und sich mit diesen auseinandersetzt.” Das Auto-
renkoliektiv beziehe  sich vorzugsweise auf die ihm bekannte Tatigksit der rati-
opharm GmbH" (FAG. Bl. 57 ).
Mit dem Schraiben sollie Gelegenheit zur Stellungnabhme gegeben werden.

In der Aniage zu digsem Schreiben wurden als Anlagen ein Expesés mit dem Ti-
ta] Sofe Pillen” und verschiedenes Dokumente als Beleg Gbersandt.

Inhaltiich bastehen tellweise Parallelen zu den Vertffentlichungen im Stern.
Mit Schraiben vom 30.09.2004 erfoigta bei zeitens Rachls-

anwalt =ine weitere Nachfrage ob eine Stellungnahme griolgan
werde (FAS, BL 104, FA11. Bl. 17).

MNachdem auf die genannten Schreiben offensichtiich nicht reagiert worden ist,
ging unter Bezugnahme auf das Schreiben vom 31.08.2004 zumindest bei den

Geschaftsfiihrern der ratiopharm GmbH FAS6, Bl. 97) und
(FAS, Bl. 109, FA11, Bl. 22) ein weiteres Schreiben von
Rechtsanwalt mit Datum vom (7.11.2004 ein. Auf dem an

adressierten Schreiben ist die Notiz

SAnmerkung von CA;
Bitte waiterfun nicht reagieran, die soflen verdfentlichan
+ L]

angebracht,

Auf das Schreiben vom 31.08 2004 lassen sich einige Reaktionen bei der rati-
opharm GmbH feststellen.

Mit E-Mail vom 15.09.2004 von an
nimmit dieser Bezug auf deren kirzliche Besprechung®. U. & schreibt er

...} Bai der pegebenen, unkiaren Sachiage sollien wir 2uf das Schreiban keinesfalls
reagieran, insbasondere verbietet sich der Versuch, auf einzeine Vorwlrfe inhaltlich
sinzugehen oder Dementi abzugeben; alies dieses kénnle publizistisch und auch
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rechiiich gegen uns varwende; werden_ ich kann ceshalb meaine camalige Emplen-
lung nur noch sinmal dringend wiederholen, am Bestan ganzlich zu schweigsn, .
(FAS. Bl. 102, FA11. Bl. 15)

Nach Eingang des Schrelbens vom 30.08.2004 schrieb an
und cc, an

[denke die strategie zeigt wirkung! waiter rechl reagieren”
(FAS. Bl 103, FA11, Bl. 16)

als Leiter Rachitsabteilung schrieb am 11.11.2004 an
und ce. X

.auch nach Durchsicht des neuven Schrefbens der Anwalte bleiba jch grundsatziich
bei meiner Baursilung und Empfehiung vom 15.08.2004 (Aniace)

Allenialls kBnnien wir — {ber sigene Anwalle - die Gegenseite zur Vollmachisvoriages
suffordern: Dann hatte entweder dia Anonymitat der Auloren ader aber die Korres-
nandenz &in Ende,

Lassen S& mich bitie wissen, ob ich das veranizssan soll.

Unabhingig davon missen wir dringend in Bezuf auf den intamen Mailverkenr im
GB-Vertrieb innhaltiiche Verhesserungen vornehmen, damit wir nicht unsare Rechis-
verstahe auch noch so offenkundig dokumenteran. Wie werden diesbezighch kurz-
fristig mit Frau sprachen, um das wellers Vorgehen abzustimman.”

(FA6. Bl. 105, FA11. Bl. 18)

Die Konseguenz flr ist damil nicht, die von
vorgeworfenan Praktiken abzustellen, Erfordert ganz im Gegensatz hier-
=1 zur Varschleierung der ratiophaminternen Vorgange auf,

In ginem andersn Zusammenhang, jedoch in enger zeitlicher Nahe, schneb
am 14.09.2004 an . Geschaftsfuhrer der CT Arz-

nsimitial GmbH, Beriin offensichtlich vor dem Hirtergrund eines Berichts in der

Siiddeutschen Zsitung, in dem es um VergGtungen an Arzie gegangen ist:

...} wir sollen eine interne anaiyse machen, - wie verletzlicn sind wir, woher kommi
die .neurgkeit” und was dar &s In keinem Fall schrifibch geben alc”
(FA11. Bl 110)

In einer Stellungnahme der Ratispharmgruppe vom 10.08.2004, die nachricht-
lich an ,heillites u. a.

Wir halten uns an diese Bestimmungean und werden etwaige Verstolien, wie Zaniun-
gen ohne Gegenleistungen des Arztes, nachgenen, um & kinftig suszuschiieflien ®

(FA11,BL 111 f.)

Dies zeigt einerseits, dass auch sensibilisieri war, dass es
firmeninterme Dinge gibt, Uber die nichts Schriftiches vorliegen darf. Anderer-
sefts bringt die Stellungnahme der Presseabtelung zum Ausdruck, dass Zah-
lungen an Arzte ohne Gegenlsistung unzulssig sind.

fragte mit Fax vom 15.11.2004, nachdem sie das Schreiben
von Rechtsanwal vom 07.11.2004 erhalten hatte, bei
und an,
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4.10

Jwer sich in dieser Angelegenheil verantworllich zeichnet und sich darum kmmert.®
{(FAG. Bl, 108, FA11. Bl. 21)

antwortete mit E-Mail vom 16.11.2004, cc.
und

1...} in gar Sache seibsi hatte ich Ihnen ja bereits gestarn mindiich sine Erautarung
gegeben. Der Vorgang wird von mir in laufender Abstimmung mit der raticpharm Ge-
schiftsleitung baarpeitet, ist also in guten Handen,”

(FAG. Bl. 107, FA11. Bl 20}

hat sich dann um die Sache nicht weiter gekimmert (E11.1. 8L
13).
Cffensichiiich wurden aus dem Vorgang bei der GeschafisiUnrung der rat-
opharm GmbH keine Konsequenzen gazogen. Es wurde wie unter Ziifer 4.1.5.3
dargelegt im Jahr 2005 ein neues Umsatzbeteiligungsprogramm aufgelegt, und

zwar in Kanntnis von . und
Mach Aussage dar Sexretann von . , habe
it und .ca. 12 Monate vor Erscheinen

des Sternartikels vom 10.11.2005 Gfters hinter verschlossenen Tdren getagt. Ir-
gendetwas schien nach ihrem Eindruck am Garen gewesen zu sein, Sie vermu-
1et, dass es mit dem Schreiban von Rechisanwait vom Herbst
2004 zusammenhangt, das sie bel Aufraumarbeiten im Zimmer von
aufgefunden hat (E9.1, Bl. 177, 190).

Kenntnis der Unzulassigkeit

Innerhalb der ratiopharm GmbH war das Bewusstsein vorhanden, dass umsatz-
bezogene Zahlungen an Arzte nicht zulassig sind. Dies zeigl sich in einem
Spektrum kiarer Aussagen der Rechisabteilung bis hin zum Varhandenssin mo-
ralischer Bedenken seitens der Mitarbeiter oder entsprachend qualifizierendem
Sprachgebrauch im AuBendienst.

Saitans der Rechtsabtailung der ratiopharm GmbH liegen zur Frage der rechtli-
chen Zulassigkeil in verschiedenen Zusammenhangen Aussagen vor.

Sereits mit Schreiben vom 08.11.1998 teilte . Rachisab-

teilung, im Zusammenhang mit einem ge-
planten Promolionsvertrag zwischen der ratiopharm GmbH und der Gesund-
heitsManagement Zentral GmbH folgendes mit:

Ertauben Sie mir vorab noch die Anmerkung, cass mir die Verragsgesiallung grund-
s31rfich bedenkiich erscheint, da aine soiche vertragliche Gesialtung gegen die Be-
nifsordnung der Arzie, also gegen Standesrecht verstofben konnte. Der Arzt soll am
Woh! des Patianten ausgerichte! tafic werden und unabhangig von eigenen wirt-
schaftlichen inleressan bestimmie fir die Behandlung gesignats, preisgunsitige Arz-
neimittel abgeben. Eine wirschaftiich bedingte, bevorzugle Verordnung FHnam be-
stimmien Unternehmen zugeordneter Arzneimittel durfte gegen die einschiagige De-
rufserdnung und damit auch gegan & 1 UWG versiolen.”

(FAT, BI. 149)
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in'dem genannten Entwurf zum Promotionsvertrag vom 19.10.1999 war ur-
sprunglich ausgeflhrt:

_Flr die durch GMZ erbrachten Prometionsiesstungen gem. § 2 zahit Ratiopharm an
GMZ sinen 15 %igen Anteil vom Umsatz der bawarbanan Arzie, bezogen auf den
Herstelierapgabeprels der Produkte.”

(FAT7. Bl. 154)

O a5 |etztendlich zu sinem Verragsabschluss gekommen ist, &8sst sich anhand
der vorliegenden Unterlagen nichi nachvollziehen.

Auch im Zusammenhang mit Verragsverhandlungen der ratiopharm GmbH mit
der Arziegenossenschaft Std-Wirttemberg eG (GNSW) liegt eine E-Mail van
_Rechtsabteilung der ratiopharm GmbH, vom 02,10.2003 cc. an
vor. Hierin wird u, a. ausgefihrt:

Jch weise lediglich vorsorglich noch sinmal garpuf hin, dase dieses sodann Iu var-
einbarence Budget durchaus an gan Leistungen der Arztegenossenschaft gemessen
warden kann, dass jedoch aine Anbindung an ¢as Verschreibungsvarnalten dar in
dar Genossenschaft zusammaengaschiossensen Arme aus rechiichen Grinden nicht
mdglich ist.”

(FAT. Bl. 157)

In den Verhandlungen mit der GNSW ging es jedoch konkret um eine Koppe-
lung von Umsatz und Bezahlung an die GNSW. In einer Gesprachsnotiz vom
03.11.2003 zwischen Dr, und {GMNSW) und

urd (ratiopharm GmbH) heillt es u. a.:

Fiir das erste Jahr erhalt die Genossenschafl eine Verglitung von 200.000 .- € wabs
von einem Mehrumsatz (MU) ven 2 Mio. € nach POS im KV-Bergich Sudwiritemberg
ausgegangen wird.

Wird dieser Mehrumsatz nicht arrsicht, wird der Fenlbeirag im 2ten Jahe verscnnet.
Sallte auch im 2tan Janr der o.a. Mehrumsatz nichi erreichi werden, gibt es von Sei-
ten Ratiopharm kaine Rickforderung,

Erzialt tie Ratiopharm im ersten Jahr der Kooperation mahr als 2 Mio. € MU, sowird
die Diffaranz mit 3 % auf Gesami-MU und 5 % auf den ML mit Forcepraparatan ver-

glnat *

Die Gesprichsnotiz enthélt noch weitere Festiegungen baw, Vananten zu pro-
zentualen Beteiligungsn am Mehrumsatz bzw. Umsatz. Abschliebend ist ver-
merkt:

_Sallia dieser Vorschlag von der Vorstandschall der GNSW angenomman werden,
wird dar voriiegende Kooperationsvertrag abschilefiend besprochen.

Zur Absicherung der Verordnungen werden die GNSW-Arzte die Rezepte mit einem
Kreuz im Aut-idem-Faid varsehen und die Verordnungen stichprobenhait Uberpraian.
Unterstiizt werden cie Genossenscnaftsmitgiiedar durch den Ratopharm-
Aulbendienst”

(EAT. Bl. 173)

In den Vertrigen selbst sind keine umsatzbezogenen Zahlungen erwahnt (FA7.
Bl. 158 ff.. 164 f1.174 f1.).
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Auch im Zusammenhang mit Gesprichen mit dem MEDI-Verbund liegt eine E-
Mall vom 02.12.2003 ven VOt

Zu siner Koppelung der Entlohnung der Werbetatigkeit ssitens MEDI an die
Urnsatzveranderung wird ausgeflhr:

_Dies wirfi erhatiiche standesrechiliche Frobleme auf. Der MEDI-Verbund defimiert
=ich in seinem Internet-Aufteitt (www.medi-verbund.de) susdrickiich als ein Praxis-
verbund, damit ain Arzte-Verbund. Eine solche Werbung®, dersn Enfichnung gekop-
nell ist an sine Umsatzveranderung, stelll sich dar als sine mittelbare cder unmitis-
bars Gegenieisiung fir oas Verardnungsverhalien oer in dissem YWerbund zusam-
mengeschiossenan Arzie. Konkrate Gegenieistungen fur ein bestimmies Verord-
nungsverhalten sind nach der Barufsordnung der Arzte ausdricklich untersagi. Unse-
re moaliche Betedigung ware aller Vorausscht nach ais Verschaffung eines Marki-
gortsils durch Rechisbruch, camit ais Versiof gegen § 1 UWG zu werden.”

Weiter wird ausgefinhrt

Wi kommen zwangst3ufio zuriick auf die Modelle der Zusammenareil, de von me-
ner Kollegin, Dr. , als auch von mir Zu verschiedanen Aniassen vorgesialit
wurden .

Wir knnen selbstversiandlich Honorare zanlen fir konkrete Leistungen wie Uberias-
sling von prazise definierten Farschungsergebnssen, Durchfuhrung von Schulungen
gegeniber Arzien oder Patienten oder fur wissanschaftliche Vortrage

In diesen vorgenannien Bereichen haben wir erheblichen Soielraum, Laistengen von
Arzien oder Veremigungan von Arzten oder Praken entgeltiich zu erwerben, ich be-
daure. dass dis Vorschiige des MEDI Verbundes, die avi. bewusst noch sanr vans
gehalten sind, derzeit nicht in die entsprechende Richiung ausgerichtal Zu S
schainen. loh sehe mich derzeit such noch nicht in der Lage, kankrats Vorachiage
zur Definition von Leistungen zu unierbreiten, da mir dar Inhalt der bishengen Ab-
sprachen mit dem MEDI-Verbund nicht hinreicheng bakannt ksl

Game sieha ieh - auch kursfristic - zur Verfugung, zum konzastionslien Gedanken-
susiausch mit denjenigan Personen unseres Hauses, die die Verhandiungsn mit dem
MED-Verbund fGhren, um gemeinsam auszulolen, welche derartigen Lemshingen
vom Vestragspariner arbracht und weiche Entiohnungssysteme vareinoar wergen
konnen. dia unserem |nleresse gerecht werden ®

(FA7. Bl. 131 1)

Vor diesem Hintargrund ist nicht erklarich, wieso vor dem Be-
trieberat der ratiopharm GmbH eine rechtlich anderslautende Erkidrung gemacnt

hat.

sagte aul die Frage, ob beztglich der Verenba-

rung von Umsatzbeteiligungen Druck auf Mitarbener ausgelibt worden sei

Ckes it mir nur vam Harensagen bekannt. Es haben sich wonl einige Mitarbeiter
diesbeziiglich an den Batriebsrat gewandt, Der Befrisbsrat erkundigle sich bed

und der Rechteabtailung, Dort wurde gesagt, die ganze Sache sel rechtiicn
unbecenklich wegan des Angestellienvarhilinisses. Damit haben sich der Setriedsral
und die Mitarbelter zufrieden gegeban.”

konkretisierie wailer

Die Aussage wurde gegenubar dem Betnetsral ausschlielich durch
pemacht, Aufier war niemand dabel, also auch niamand von der
Facnisabtesiung

(FA12. Bl. 37_41)
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schreibt am 14.12 2005 in einer E-Matl an
und

ezt haba ich mit Dr. sprachan konnan, der auch schon einen siganan
Rechtsanwall konsuttiert hat und der unter disteren Ahnungen dber siaatsanwall-
schafiliche Durchsuchungen in seiner Praxis eidel

ich habe ihn in Bezug auf Bestachung/Korruption beruhigen kannen (... ),

()

Angesprochen wurde ferner gas aratliche Bernufe- und Standesrecht. (...

Anmerken méchie ich noch, dafl ich &5 im Interazse varwelhnachtiichen Friedens un-
tertassen habe, Ihm gegeniber den einschidgigen und wohlbekanntan Fazzus ais
dar Muster-Berufsordnung fur Arzte (ber die Entgegennanme von Vortsiien im Zu-
sammenhang mit rztlichen Verschreibungen zu verlesen oder auch nur 2u Brwan-
nen.

(EAT. Bl. 266)

in einer E-Mail vom 11.10.2003 von an wird
zum Thema Zahlungen an Arzie gesagt:

Die wetibewsrbs- und siandesrechtliche Beureilung 15t kiar.
Strafrechiich sehe ich bel diesan Verfahrensweisen nach dem derzeftigen Stand von
Rechtsprechung und Literatur kein besonderes Ristko.®

(FAS, Bl. 28]
Am 11.12.2002 versandte eine E-Mail an den Aulendienst
und cc. u. a.an und . Betrefi: Umsatzbeteilun-
gen an Arzte):

_Sie wissen, dass das Thema Bestechung von Arzien durch Geldzuwendungen oder
durch Sachzuwendungan Uber € 40 immar starker diskutian wird. Arzte dirfen it ib-
rer SBerufsordnung keine Zuwandungen flr Mehrverordnungen annehmen,

Uns liegt sin akiuelles Anschrelben einer Arziskammaer vor, in der wir ZU giner Stel-
lungnahme aufgeforder werden, da von einem Mitarbeiter/In eine Betalligung am ra-
tiopharm Varordnungsumsatz versprochen wurde.

Sitte unteriassen Sie Angebate an Arzie, indem Ske leure Sachzuwendungen ver
sprachen oder ene Umsatzheleiligung am ratiopharm-Verordnungeumsalz des Arz-
=5

ich hoffe auf thre Versidndnis, denn solche Yorkommen sind fur das image ger ral-
opherm nichl ferderlich, sind rechtlich nichl zulassig und jede Presse wirde sich dar-
Uber freuen 2u barichian ®

(FAT. Bl. 128)

Diese Anordnung steht diametral zu der damals gedbten Praxis der Bezahlung
von Umsatzbetsiligungen, die so auch von vertreten wird. Eina
Beendigung dieser Praxis erfolgte nicht. Daher kann dieser E-Mail lediglich ging
Alibtfunktion zukommen, Es kann nur so interpretiert werden, dass Verantwar-
tungen nach unten abgewalzt werden soliten. Die Anordnung, keine Umsatzbe-
teiligungen zu versinbaren kann vom Aulbendienst vor dem Hintergrund der lau-
fenden Praxis eigentiich nicht arnst genommien werden sein, zumal in der Fok
gezelt bis 2005 immer neus Versinbarungen Uber Umsatzbeteiligungen getrof-
fen worden sind,
Nichtsdestotrotz sind sich . und

(iber die Unzulassigksit dieser Praxis bewusst.
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In sinem Protokall elner Arbeitstagung Fihrungskrafie PAD und APAD® vom
23 05.2003 unter Anwesenheait von u. a. heildt es U, a.;

N.OM. mull wiedar stirker in den Veordergrund beim Arzt gestailt werden,
.0 .M. hilft bei Forderungen von Arzien fhre Verordnungen verglitel® zu bekommen,
Aazs dies in keiner Verhdlinis zum Rsko (Kessenzulessung) stehan.®

(EAB. Bl. 243)

War diese Aullerung gemacht hat, geht aus dem Protokoll nicht hervor. Es wird
jedoch deutiich, dass im Zusammenhang mit dem hier angesprochenen V.O.M.
ein Risiko gasehen wird.

Der Regionalisiter Ubersandte 2n seine Mitarbaiter am 13.04.2005
sine E-Mail mit siner Anleitung zu VOM, verfasst durch den Auliendiensimitar-
beitar . Hiarin heillt 2s u. a.:

Bai unsarem spez. Angebol weiches wir dem Arzt machen kdnnen wirde oh vor-
schiagen, das wir [hn arst sinmal fur eine Vergrdnungsanalyse gewinnen und lhm
dann bel antsprachanden Umstellungan auf ratiopharm einen Banus anzubietan.
&p Rat s nicht dan Anschain das wir [hn bastechen wollen, fir seine Bemuhungen
und seing Umstetiung auf ratiophanm erball er van uns ledighch gine Angrkennung.

Damit kann man auch erkidran, warum diese Umsatzbetailigung” nur fur das 2 und 3
Carial giit, wir kaufen keinen Umsatz auf Daver, wed dies auch fur den Al proble-

matisch warden kénnte, (Er darf aigentiich keing finanzielle Vortelle durch seine Ver-

ardnung haben, im schiimmsien Fall wiirde ar seine KV-Zulassung niskisren.

Bei unserer Vorgehenswaiss (Honorarscheck der von Ihm versteuert wird) ist ar auf
der sicharen Saite (Im Gegenaatz zu Sandoz?)

ich habe heute in einer Praxs die sersits VOM macnt diese Angebot unterbraiiet, oer
Arzt tsat sich Uber dieses Angebot gefraut und wir haben vereinbart, gas in diesem
Chiartal massiv auf ratiopharm umgestellt wird und auch die eine oder andere Hexal-
verodnung durch ratiopharm ersetr wird,

vor daher habe ich diese Vorgehensweise schon getestet und kann sie nur empfeh-

fen.”
FAS, Bl. 306
In Untertagen der Aulendienstmitarbeiterin kannten verschiedens

E-Mails mit sinem Sprachgebrauch festgestelit werden, der zeigt, dass sie von
einer Zulgssigkeit ihres Vorgehens nicht ausgegangen ist;

16.02,.2001
_gin schanes Gaschenk cder ein Scheck wirde er Wunder wirken®

(EA7. BL 314)

0Z.12.2001 an die Ragionaleiterin

_ich habe Dir doch von einer Doppeigraxs erzanit, die jetzt von ratio auf Hexal um-
siellt, wail die KV die vielen ratio-Verordnungen moniert hat. lch wilrde dwe Beiden
gern bestechan, darauf reagieren Sie. Haben wir noch Geld, kann ich noch sinen
Seheck rausgeben und wig hoch™
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ynd die Anteor vom 04.12,.2001
joh nabe keine Annung, ob wir noch Geld zur Verflgung haben, . .Was lch nicht will,
macht miBch nicht heilt, Mach ‘ruhlg enen 500,00 DM-Scheck. (reicht das?)’

(FA7. Bl 317 1)

14 .09.2005
ErcArzi> 8t von mir besiochan”

(EAT7. BI. 311)

01.11.2005
_Hane Arzie daneben besiochan, aber dann wohl umsonst”

(FAT. Bl. 315)

Weitere Beispiele fir diesen Sprachgebrauch von argeben sich aus
FAT. Bl 318 - 324

Der Aullendisnstmitarbeiter sagte auf die Frage, wes-
nalb umsatzbezogene Auszahlungen als Honorarzahlung fir Referantentatig-
keit" ausgewiessn worden sind:

J|...] weil Bestechung nicht draufsiehen dardf.*
FA12 Bl 186

Der Regionalleiter spricht in seiner E-Mail vom
041.05.2005 an, dass Mitarbeiter moralische Probleme mit .bezahiten VOM's®
nabean:

.Die ersten Verasinbarungen wurden schon vereinbart.

Manche Mitarbeiter haban Probleme bezanite VOM's zu verembarsn,

Hier mufl ich Aufkiarungsarbedt leisten. Allerdings wenn der Miarbedes [ in mit ge-
kauften VOM's moralische Porbleme hat, dann soll er es besser nicht machin.
Haoe Anwsisung gegeben Sandoz Praxen das Angebol zu unierbreden.”

(FAB. Bl. 257)

in einem u. a. van unterzeichneten Arbeitsvertrag zwischen der
ratiopharm GmbH und im Zusammenhang mit deren Einset-
zung als ,Reglonale Verkaufsleitenn im Bereich Marketing und Vertrieb® hailit s
unter dem Punkt

Rachie und Pliichten aus dem Veriragsvernaltnis
Sie verpfiichtan sich bei |hrer Taligkeil die gesetzichen Vorschnfien, insbesonoers

das Arzneimitteigesstr, des Helimittelwerbegeseiz und die W etthewerbsrchtlinian,
genau Zu beachten.®

AT. Bl. 182
Diaser Passus ist durchgestrichan und handschriftlich srganzt:

_bazahite VOM = Verstolt — daher den Pasus sireichen”

Auch hier ist das Bewusstsein der Unzulassigkeit von Umsatzbeteiligungen vor-
handen.
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tailte im Zusammenhana mit verordnungsbezogenen Sachieis-
tungen der AuBendiensimitarbeitenr. am 29.06.2004
mit:

_aufgrund akiualier singersichier Antrége auf Fortbildungsveranstaliungen von Frau

] i giner nicht mehr tragbaren Hihe, habe ich haule die Zustdndi=
gan Personsn und dber die Unzulssigked infor-
miert. Es handelt sich um sinen Beamar ca, 900.- Eurs, einen Laserdrucker ca. 500.-
Euro und zwel Tintenstrahidrucker jewails ca. 300 -Eura,

Mach Ricksprache mit - siellt dies sine unzuidssige Zuwendung dar.
bat-darum sin Infomail fir die Regionalieiler varzubersiten, weiches ar

varsendal.”

(FA7. Bl 186 fi.)

verfasste daraufhin sinen Vorschlag fur v

_bitte beachten Sie bel der Ganehmigung von Aniragen auf Fortbildungsveransial-
tungen die geltenden Vorschriften. (Malvade Zuwendungen, Berufsordnung, Stan-
desrechl...)

Desweiteran mul dar Arzt Leistungen von Dritten gegendber dem Finanzami anmal-
den, So kann der geldwerte Vortell durch das Finanzamt berechne warden.”

(EA7. BL. 187)

Wie der Vorgang weiterbehandelt worden ist, ist nichi bekannt. Den Buchungs-
vermerken auf den Rechnungen ist zu entnehmen, dass die Rechnungen be-
zahit worden sind.

Der Aultendienstmitarbeier ) nchtete am 24.10.2004
gin Schreiben an Unter der Uberschiift Korruption® prangene
verschiedene Praktiken an:

Zahlung von Geld an Arzte gegen Datenaustausch, VOM,
Mitarbaiter, dw ohne diese Galdmitte! 2uskommen, werden durch geringers Pramien
basirafi.
Arstincantive, dirskte Geldzahiung fir kopieries Rezept, Pravasiatin ralio.
Zshiungen an Arziansize.
Hier habe ich keine Lasungsvorschlage. Bisher ist es mir gelungen ohns diese Zu-
wendungen Kungen zu Oberzeugen. Trotzdem kurzt man mir die individuellen Wer-
begeschenke, bei VOM flielen die Mittel wailer bis zu ainer Hiohe von 10.000 € pro
Gabiat, Balobigung und hohere Pramien inclusive.”

FA12. Bl. 381 i.V. m. Bl. 49 f,

i Antwortschralben sei auf die Komuptionsvorwirfe nicht singegangen worden
(FA12. Bl. 38 1. V. m. 55).

irn Ubrigen bestehen Verhaltensempfehlungen for die Zusammenarbeit der
pharmazeutischen Industrie mit Arzten’, herausgegeben vom Bundesverband
der Arzneimittel-Herstaller &.V., Bundesverband der Phammazeutischen Industrie
e\ und vom Verband Forschender Arzneimittelherstailer .V,

Hierin helltt es;

3. Verbot uniauterer Vorteile
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4.11

.Die Arzte dirfen in ihren Tharapie-, Verordnungs- und Beschaffungsentscherdungen
nicht in untautersr Waise beeinflusst wardan. Es ist caher verboten, hnen ooer i
nam Diritan uriguters Vortelle ancubiten, zu versprachen oder zu gewshren

feas}

Untautes sind insbesandere Vorteile, die unter Verstoll gegen das Heiimittaiwerbege-
sptz, das Gesatz gepgen den unlauteran Wattbewsrh (UWG), das Straigesatzbuch
oder die afigemein anarkannien Grundsaize des arzflichen Serufsrechis gewahr
wearden”

4 Vertragliche Zusammenarbelt mit Arzten
{...

Es izt unzul8ssig, Arzien oder Dritten fir die Verordnung und die Arwantung 2:nes
Arznsimitiels oder dis Empiehiung sines Arzneimitiels gegeniber dem Patienten &in
Entgali oder einen sonstigen geidwertan Voriel anzubleten, 2u gewghran oder Iu
versprachen.”

(FAT. Bl. 205 f.)
Hierzu wird in giner Eriauterung erganzt.

Dies git auch dann, wenn diese Enigeile odar Vortelle Dritien (etwa Famiisnanoes-
haeinen oder Mitarbeitarmn des Arztes) zuflielien soflten.”

(EA7. Bl 225)

Konspirativitat

\Verordnungsbezogene Zahiungen wurden vom Arzt grundsétzlich mit einer .Ho-
norarabrechnung” der ratiopharm GmbH in Rechnung gestelit (= B. FAS, BL
1.

Dies war gemal E-Mail von , TC. VoI
18.02:2002 angeordnet:

_auch fir die Abrachnung der 5% Aszte (V.O.M.) mul ab sofort anhangendes Formu-
lar (..} ausgefilit warden, auf sllen Rechnungen mull dar Nettobetrag avspawiesen
sain und vam Arzi und Mitarbailer unterschrieben werden.”

(FAT.BL 7f.341)

Dadurch wird dokumentiert, dass die Grundlage der Zahlung an entsprechende
Arzte Veranstaltungen dieser Arzte sind. Tatséchlich handelt es sich jedoch um
umsatz- oder verordnungsbezogene Zahlungan, was anhand der blofien Hono-
rarabrechnung” nicht erkennbar ist.

Am17.04.2002 richtete die Aullendienstmitarbeiterin ein E-Mail
an lhre Regionalleiterin, weil sie nicht verstand, weshalb sie ihren 50%-Arzt Uber
Hanorarrechnung abrechnen musse:

JHats letrie Woche den Scheck fur Dr. laut V.O.M. singereichi bel
se. Hahe daraufhin Mall bekemmen 5% Arzte avch (ber Honersrabrechnung ab-
rechnan versiahe ich nichl”®

(FAT. Bl 8)

Dies st ja auch nicht unmittelbar zu verstehen, da eine Veranstaltung gar richt
statigefunden hat.
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Am 30.01.2002 erolgte im Rahmen sines Arbeitskreises der Gruppe
die Aussage

_Eraxisversinbarungen laufen sb diesem Jahr Jber dae Foriblldungsbudgal”

(FAT. Bl. 78)
Dass Seminare nicht stattgefunden haben, obwohl eine entsprechende Honorar-
rechnung vorliegt, ist auch einer E-Mall von vom 11.11.2005

Zu entnehmen:

Problematisch ist auch, dass offensichtlich bel sinzeinen Mitarbetem definiv Keing
Serminare stattgefunden haben

(EAT. Bl. 10)
in diesem Zusammennang ist ein Anruf von auf den Anruf-
beantworler von zu sehen, erhabt hier sehr daut-

lich Varwirfe, dass falsche Abrechnungen vorgelegt sind, Abréchnungen von
\Voririgen, die (berhaupt nicht stattgefunden haben. Uber diesen Anruf bestaht
gin Protokall, in dem es u. a. heilt:

{...}Und wenn es nicht so stattfindet, wes prakiisch ganz oft der Fall wer

_wann man mal ganz ehrlich isi. will ich, dass das arbeitsrechiliche Konsaguer-
Zan hal
(o) :
Das heilll, wenn Sie schreiben, dass wir fir Vorir8ge Honorare Tanlen und 83 ward
Goerhaup! kein Vortrag gehalten, es wird was anderes gemachi, mussen sie maines
Erachtens auch gehen,
'wils
Das heilit ich bin innerlich extrem Gberrascht von Ihnen und von Ihrem Team. Ich
hatta nie gedacht, dess man so schwer nnerhaib von Kollegen belogen wird, das st
engeutic.
{:r)
dieses Spieichen mache ich nicht mehr mit. lch igsse mich nicht 10 Janre lang anld-
gen (...) Wenn sie mir sagen das ist ein Saminar und €5 15t kesnes, dann it das
Stsusrhinterzighung (... )

() gie irritiert mich sabhr, weil sie ganz ganz haufig meins Buchhal-
ung belogen hat und das finde ich sinfach imbierand . extram irmitisrend.

(EAZ. BL 10 ff)

Frau Dr. Frisik bestatigte in Inrer Vernehmung, diesen Anruf getatigt zu haben

(E11.1. Bl 23).

Die Zaugin , sagte, dass sie am 08.11.2005 sinen Vorabartikel
des Stemartikels vom 10.11.2005 gelesan habe und villic Uberraschi gewesen
sel. Sie habe nachmitiags und gefragt, ob die
Seminare statigefunden héatten oder im Groflen und Ganzen stattgefunden hat-
ten. Beide hitten gesagt, dass Sie es nicht wissten, wobel das
Gefihl hatte, nicht richtig informiert worden zu sein (E11.1, Bl. 14).
In siner weiteren Besprachung am 11,11.2005 mit und

habe man ihr gegeniber argumentiert, dass man Im Rahmen von VOM
sozusagen Verordnungsdaten gekauft und damit Geld gespart habe, Auf ihre
Frags, weshalb man dies dann als Honorarabrechnung ausgewiesan habe, sel
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gesagt worden, dass es sich um sin Missverstandnis gehandelt habe. Es habe
sich sozusagen um Referate der Arzte (ber ihre Verordnungen gehalten.

war Uber diese Auskunft relativ entsatzt” (E11.1, Bl 18 f.). Die Aus-
kiinfte starmnmen ubarwiegand von (E11.1. BL. 20),
Hierzu Ist anzumerken, dass sich aus vielen Honorarrechnungen in EA2, denan
eindeutig eine Umsatzbeteiligung zu Grunde liegt, kiar ergibt, dass es sich um
kein Missverstidndnis® handein kann. Z. B. kann emn Patientenseminar” nicht
mit sinem Vortrag Uber Verordnungen verwechselt werden.
Aulterdem geht aus siner E-Mail vom 07,17.2005 von an
Siebert in Verbindung mit einem Hinweis zu Prascriber-Daten hervor, dass
Verordnungsdaten von der Firma medimed angsboten” warden und hiervon
auch die ratiopharm GmbH Gebrauch macht. Medimed kauft diese Daten von
Arsten (FA10. BI. 150 ff.),
im Ubrigen wurde von mit Schreiben vom
17.11.2005 aufgefordert Belege fir den Datenkauf beizubringen. Balzge wurden
jedoch micht vargelegt (E11.1. BL. 177, 180, 182).

Diass &5 sich tatsichiich nicht um Datenkaufe gehandelt hat, geht auch aus el-
ner Aussage von hervor, wonach die Anweisung bestan-
den habe. dass die Daten aus VOM-Auswertungan baim Arzt verbleiben muss-
ten. Dem Arzt sel gesagt worden, dass die Daten nicht verbffentiicht wirden. Of-
fiziell habe ratiopharm die Daten nicht arhalten (EA12. BL 84).

Wie oben bereits ausgeflhrt heillt s im Protokoll siner von geleile-
ten Tagung am 07.02.2000 zur ANTI-HEXAL-STRATEGIE

Merordner kaufen” (FAB. Bl. 25)
Gekauft wurden also keine Datan.

Diese rechnungsmalige Verschisierung 2og sich quer durch alle maglichen Vor-
teile. die Arzten gewdhrt worden sind. Eine entsprechende Anleituna wurde
durch (friher } erstellt und durch

bzw. per E-Mail vom 17.04,2002 an die Regicnalletier ver-
sandt. Diese versandten das E-Mail an inre Mitarbeiter (EA7. BI. 12 ff.. 21 1),
Dia Ausarbeiiung enthalt folgends Punkia:

1. Fortbildunosveranstaltungen: Praxisessan
AuszuldlEnte Formulare:

1. Fortbildungsanirag
Ry

2. Fortbildungsveranstaltungan: besondere Aktivitatan wie Konzertbesuche,
Fultbalispiele act.

Ausruflllends Formulare:
1, Foribildungsanirag
Ll

5, Honorarschetk
Gl

Wann wir dem Arzt emen Honorarscheck Zukommen [ssen wolan, mizssen wir inn
fragen, ob ar umsatzsteuerplichtig (8! und die neve Honorarzanfordereng entspra-
chend ausflken.




Ennltﬂﬂsbe:‘inht 865-DW-12/06 B2

(-]

Fﬁ:rmgurg fiir Honorarscheck:
#= disse Scheck meistens fur ain Patienienseminar aingereicht werden, habe die die
notwendigen Formuiare entsprachend aufgelistet.

1, Foriblidungsantrag

o Teinahmeriste | Patientenseminar)

4. Pragrammabizuf | Muster als Dates anbel/Fatientensaminar)

5 Farmutar Honoraranforderung , das alte Rechunungsformular fiir Patentenseming-
re entfalit

&. Varainbarung { intarn fir BAD 10)

leh hoffe jatzt at alles kiar”

(FA7, Bl 21 fi.)

Das badeutel, dass Praxisessen und andere Veranstaltungen ebenialls unter
dem Deckmantel sinar arztlichen Fortbildungsveranstaltung von der ratiopharm
GmbH bezahit werden,

Ganz besonders ist auf die Ziffer 6 unter dem Thema Honararscheck hinzuwei-
sen. Hinter dem Begriff Versinbarung” verbirgt sich &in Formular, in dem die mit
dem Arzt getroffene Vereinbarung in allen Einzelheiten dargsstelit wird (FAT. BL
21 ff.).

Dies zeigt, dass die Tarmung von verordnungsbezogenen Zahlungen an Arzte
mit Honorarrechnungen fir angsbliche Veranstaltungen von vorneherein beab-
sichligt war und sich dies nicht einfach so im Rahmen laufender Praxis ergeben
hat.

Beispielsweise liegt eine Honorarabrechnung des Aulendienstmitarbeiters

fir den Arzt vor. Beigeflgt ist eine
Rechnung .fir die Durchiihrung eines Patientenseminars (...)zum Thema: The-
rapie und Emahrung bel Diabetes”.
Dariiber hinaus liegt dis Anmeldung einer drztlichen Fortbildungsvera nstaftung”
vor. Die Unierlagen stammen aus dem Zeitraum Oktober — Dezember 2002,
Als Thema des Referats ist genannt: ,Ratiooharmverordnungen 2003%
Veranstaltungsort ist die Gaststatte
Unter .Bemerkungen des Mitarbeiters™ steht:

Wichtiger Kunde; Absicherung dar Verordnung und Festlegung der Verordnungen
2003 bei IBEM ratic und Budesonid ratio Jethaler
(FA7. Bl 30 ff.)

Ein anderes Beispial ist dis E-Mail vom 28.09.2002 des Reqionalleiters
an den Aullendienstmitarbeiter :

Die Analyss ist OK. obwohi Du Dir die Polemik hattest sparan kbnnen, denn ié ve-
reussetzungen sind fle alle ratiopharm-Mitarbeitar glaich Wenn du Schecks fur Daina
Arzie haten willst, geht dies nur Ober Patientenseminare. Dazu musst Du, wie Dir ai-
gentiich bekannt sein sole Foblanirdge Uber das beigarugis Farmiular bei mir einral-
chen was meines Wissans noch nicht geschehen sl

=gingefigtes Formutar>

Wenn dizea bawilligt sind; mulk du Dir vom Arzt eine formale Rachnung unterschrai-
nen |assen. Hier st van Dir ain Thema sinzutragen und aus dem Rachnungsbetrsg
die MWET separat auizufunren

<pingefigies Formutar> foigendes Beispiel kannst du hierflr abandem
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Diese Reshnung st zusammen mit einsr fiktiven Telinehmearliste und sinem Kurzpro-
tokoli {simhe Bep ) In Ulm ginzuraichen. in die rechle untere Ecke dar Rechnumg pla-
sierst Dy am besten Deinen Stampel, damit man in Um weill, wem diessr Schack zu
pesand! werden soll. Nach 2-3 Wochen erhatsl Du in der Regel den Scheck.
<Digwumen: Teilnehmertiste> Belspiel

Der Zusatz _Eroitte umgehende Zusendung der Schecks” |st ebanso abarfiiesig wia
schwachsinmig, leh hoffe, dass dies das letzte Mal war, dass ich sinen MA 3us unsa-
rer Gruppe dieses Vorgehen erkidren mussie, denn ich kann meine Zait durtchaus
einnvoller nutzen,”

(FAT. Bl. 39)

Neban der Tatsache, dass hier ledigiich gine formale Rechnung erstallt werden
soll, der keln durchgefuhnas Seminar zu Grunde liegt, wird hier auch deutlich,
dass bei vorlisganden (,fiktiven®) Teilnehmerlisien oder Protokollen nicht cavon
ausgegangen werden darf, dass diese real sind.

Ganz deutlich sagt dies die Regionalleiterin in einer E-Mail vom
28.09.2003 an lhre Mitarbeiier,

_noch mal das Thema 2500 Eurg, g6 ist kein zusatzlichen Gelg, wer schon wiel aus-
gegeben hal und noch viele veransialiungen gplant vorsichilig damit umgehen. lch
hoffe | dall wir 500 Euro fur Douglas Schecks umswitschen kinnen , &5 albt abar
noch kain grunes Licnt.

Ansoneian wird das Geld fir Patientenseminare verbucht . Alsc es gehi folgendr-
malen . sehreibt es Euch hinter dia Ohran

Das Seminar findet nur auf dem Papier statt

1. Honoraabrechnung Unterschrift und Stampel vam Arzt

2 Teinehmerlise ger Patienten Z. 3.

Am Pateniensaminar am ... haben ... Patenten teilgenommen . Aus galentechni-
schan Grimden wetrdan die Namen nicht genannt. Unterschrift und Stempel vom
Armt

1, Programmablauf flir dan Nachmittag mit Thema und Zaltangabe 2. B, oder ahn-
lich

14 00 hes 15,00 Uhr Vartrag Uber gesunde Lebensweise
15:00 bis 15.30 Uhr Pause

15.30 his 16.30 Unr Diskussion

Linterschirift und Siempel vom Arzt

dann alle drei Zemsi an schicken, an mich bitte sine Kome, ©h mul es
aner nicht genaehmigen . lch hoffe | Ihe habt jeizt verstandan

Wer mich jetzt noch mal fragt , muk ainen ausgeben !

(FA10. Bl. 187)

Aus einer E-Mail von vom 24.08.2003 an die Reglonalleiter
bzw. 01.10.2003 an den Arztpraxenauliendienst wird ebenfalls deutlich, dass
Uenararanforderungen zum ainen fir Umsatzbeteiligungen (V.O.M) erfolgen
und zum anderan bei hohen Honoraren sine Splittung auf mehrere Seminarter-
mine oder eine Ssminarreine erfoigen soll:

Sie und Hire Mitarbeiter haben die Moglichielt mit dem Fortbiidungs-, Werbemitiai-
und Patientanseminar-Budget fir die Praxen Kundenbingdungangebote Tu machan,”

In der Anlage zu diesem Schreiben ist weiter ausgefuhrt.
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.[...) Bitte unbedingt beachtan:

Ly

4. Honoraranforgerungen fir Patientenseminara, V.0 M etc. missen vom Arzt und
AD-Mitarbalter unterschrisben sein. Serminartermin und Seminartitel missen
immer sufgefinn sein, bei hoben Honoraren bitte meanrere Seminarsrming oder
Saminarreihe angeben. (..

(FA7. Bl 40 ff.. 49 1.)

Zu den genannten Verschlelerungen dubene der Aulendienstmitarbeitar

gem. E-Mail von 17.03.2004 gegeniber erheb-

liche Bedenken;

Jcfi hatte Ihnen vor eimigen Wochen die Henorarfordenuingen von orel meiner 5%-
Arzie fiir das 4. Quarial 03 Ubarmittelt mil den ietztjighrigen Formularsn, auf denen
nur die Arzte unterschrisben hatten. die Formulare haben Sie sinbehalten, den Rest
haben Sie mir zurdckschicken lassen, zusammen mil einem neuen Formuiar, wel-
ches zusitziich oer Regionailsitar und der entsprechende MA (in diesem Fall also
ich} unterschreiban missen
Tusitzlicn mukts ik noch eine fiktive Teinehmeriste fr die nicht durchgeflhrten
Saminare und ein ebenso fiktives Seminarprotokoll erstellen. Fur grofere Summen
(was ist ordder?) mull der MA den Betrag splitten und mehrere fikirve Veransialtun-
gen daraus machen.
Tut mir besd, sehr geehrle aber stwas derartioas kann ich unmaglich
unterschrelben, Warum, wissen wir beige nur zu genay. Nennen Sie mir ginen Wag,
wie die Arste zu ihram Gald kammen, ohne dass kch stwes unterschreiben mub, so
will ich das game machen, Es gaht hier um Quartaisumsdtze von ca. € 200.000,-
netin! Wann diése nicht verioren gehen sollan, milssen wir einen Weg finden. Falis
das unterschralben will und diese Unterschrifl genlgt, o kann r das ma-
=han — ich mult Ihm davon allerdings abraten. Wie auch immer — nennan Sk mir -
nart Weg ohne maine Unterschrift und meinan Stempe! und igh werge [hn gehen,”

(EAT. Bl. 45)

geht auf die von geschilderten Bedenken In ihrem

Antwortmail vom 18.03.2004 nicht konkrat ein, Letztendlich erschopft sich inre
Antwort in der Aussage

J...) Onne Untarlagen geht es nicht (...}

(EA7. Bl 45)

Auch wenn all die genannten Vorgaben, wie Farmulare zu benutzen, in Vorga-
ben der Steuerverwaltung liegen (z. B. A7, Bl 21. 40), so andert dies nichis
daran. dass die ersteliten Unterlagen, die letztendlich in die Buchhaltung einflie-
fen und damit auch fiir Aufenstehende (Finanzamt, Betriebsprifung) sichtbar
werden kénnen, falsch sind.

Noch bis in das Jahr 2002 hinein wurden andere Formulare zur Abrechnung De-
nutzt. Wahrend die neueren Formulare fir Honorarabrachnungen eine Unter-
schrift des Arztes vorsahen, war diese bei den zuvor benutzten Formularan nicht
vorgesehen.

Hier gab &5 verschiedens Formulare zur Schackanforderung. Zum einen gab es
Formulare, die den neueren Formularen ahnlich waren, auf denen jedoch cie
Arztunterschrift nicht vorgesehen war (z. B. FAZ, Bl 296.301.303. 305, 307).
Teilweise war auf diesen Rechnungen dennoch die Unterschriit des Arzies vor-

handen.
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Davor gab es seit der Anfangszeit umsatzbezogener Zahlungen ein Formular,
mit dem lediglich vom Verriebsinnendienst bei der Buchhaltung Schacks ange-
fordert wurden. Als Grund nennen diese Scheckanforderungen ebenfalls ,Vor-
tragsreinen®, [Seminare” oder Seminarreihen” (z. B. EA2, BI. 308, 311, E11.2,

BlLaff)
Auf die Frage, weshalb auf Zahlungsanforderungen fur Umsatzbeteiligungen
Seminarthemean aufgeflhrt waren, sagie die Zeugin , dass dieselben

Earmulare sowohl fiir tatsachlich durchgefihrie Seminare als auch fur Zahlun-
gen auf den Mehrumsatz verwendet worden selen.

Dies sal eine Vorgabe von gewesen (ES.1. Bl 104),
Am10,11,2005 fertigte im Zuge der Aufarbeitung nach dem Stern-
artikal vom 10.11.2005 (Steverberaterin ,~E11.1. Bl. 26)
eine Telefonnotiz Gber ein Telefonat mit . Zu praxisinternan Veran-

staltungen wird hier ausgafinrt:

74 heachten st dass mit der Honorarabrechnung keine explizite Bestaligung ourch
den jeweligen Arzt aboageben wird, die bezeichnele Vornragsveransialiung tatsach-
lich pehalien zu habef.

(--:)

Tedweise wurden dis Honararabrechnungen mit sog. VOM-Vermerk versehend...)
Mt dieserm Vermerk wird deutiich gemacht, dass der betraffende Arzi ein besonderes
\Jerardnungsverhallen an den Tag legl (annahmegemall zugunsien von raticpnarm-
Produkien) In Fallen mit VOM.-Vermerk hegl das Honorae angabegemall dewutiich
{ibar dem Honorar fir oraxisinterne Veranstallungen chng YOM-Vermerk.”

(FAG. Bl. 163 f.)

Aulier durch Verschleierung umsatzbezogener Zahlungen durch Honorarrech-

nungen konnten auch Verschieierungsmalinahmen durch die Gewahrung von

Sachizistungen festgestellt warden. Der Auliendiensimitarbaiter

teilte mit E-Mail vom 27.07.2005-an (die Unterlagen wurden bei
aufgefunden) mit.

_mit der mit Abstand grillien Gemeinschallspeaxis meines Sebiets (6 Arzle} habe ich
sait ca, 5 Jahren gine Umsaizbeteiligung veramban.

Gesamtverordnungsvolumen im 1. Quartal war 268 688,42 Euro, ger Antedl von ra-
tio. lag be: 22 849 -Euwro. (Vergliung 8% auf HAP.

Diese Umsatzbeteligung wurde damais zusammen mit meinem damaligan Regonal-
lsiter in einem pemeinsamen Gesprach mit den 2 Macherm’ diesar Pra-
s verairipart, die Sezshiung erfoigt jeweils durch Ubergabs von Harcwars, weltha
ich bei sinem DOCexpert Stiizpunkthdndier {Firma COMCON] besorgt natte.

hatte damate im Gesprich gemeint, dies sei die sicherste Moglichkeit fur
die Praxie, so wirde kain Geld fllelen und Hardware br3uchte man mm Lim aucn im-
mer, das wirde dem Finanzami nichl aufiallen, (...]

(E3.2, BI. 159 1)

Dem weiteren E-Mail-Verkanr ist zu entnehmen, dass noch im Septemoer 2005
sine Bezahlung in Form von zwei Flachbildschirmen erfoigte.
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Sonstiges

Preise von ratiopharm
Im Stern-Artikel vorm 10.11.2005 heillt es

Ratiopharm &t innerhalb der Generixasparte keineswegs besonders ginslig, son-
dern gehort zu den teureren Anbietern, wie man an den Festoreisan ainiges haulig
verschrishener Arzneimitied sieht. Arzte kinnten aiso, wenn sie unabhangig waren,
deutiich billigers Mittel vergrdnen

<5 foigen einige Belspiele™>"

(E1. BL 34)

Praisunterschieds ergeben sich auch aus Unterlagen der ratiopharm GmbH
FAT, Bl 125 ff.) und aus Unteriagen die vom IKK-Bundesverband vorgelegl
wurden (E6, Bl. 262 ff, 281 ff., 288 fi., 303 ff.).

Dies ist auch bai der ratiopharm GmbH bakannt. Mit E-Mail vormn 01.08 2000

schrieb der Regionalieiter an die Aullendiensimitarbeiterin
. CC. :
Jdas beantragle Patentensaminar iur Dr kann ich so nicht befimworten.
Grund:
Mach den Info's aus der Apo in wird von Dr. s&it einiger Zait nur
noch das Billigste verorcnet:”
(FAT. Bl. 124)

Avch den Arzien ist das hohere Preisniveau von ratiopharm offensichtlich be-
wusst. Im Rahmen von Gesprachen der ratiopharm GmbH mit dem Medi-
Verbund liegt eine E-Mail vom 10.11.2003 vor, in der der Geschaftsfuhrer des
Medi-Verbunds, schraibt:

_Bigher haben wir in unsare Werbung in Nord-Wirttembeng senr infans auen mit
den besanders glnstigen Praisen unserer Panner geworben. Die Preise von Ratio
sing messt hoher. im Patientenbewussisein sienl Jies Twar anders sus, jecoch sahen
ursere Arzie dies in den Auswirkungen auf fhr Budget Sehen Sie eine Mogiichkall,
dinse Licke auszugieichen? Auch bafiirchien unsere Arzie, dass lhre Markibeherr-
schung nagative Auswirkungen auf die kinflige Preispolitik hat. Warum alse soll man
Ratis noch stdrker machen? Schiedhch schaut man Abhangigkeit von grollen Phar-
mafimen.

Ein Veriragsweark muss so aufgebaut sein. cass Lestung und Gegenlestung sichibar
und substantiell sind, lch mdchte a8 mit diesem Gadanken bewanden lassen, Viel-
|sicht kEnnan wir LEsungen erarbeiten, die fir die MEDI Arzte dberzeugend sind.”
(FA7. BI. 135)

Ob es letztendlich zu einer Vereinbarung mit dem MEDI-Verbund gekommen ist,
ist mir nicht bekannt. Den aufgefundenen Unteragen zufolge fanden im Sommer
2003 Verhandlungen statt, Hierbei ging es um Umsatzbeteiligungen in Hohe von

(45 % -im Fall von Umsaiz hallan®

3% im Fall von POS Umsatz Sleig. wie gen. Markt —-1%"

5 % im Fall von POS Umsatz Steig. 2 % dber gen. Marki +-1%"
(FAT. Bl. 140)
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4.12.2 Pramiensystem

Mit Schrelben vom 08.11.2007 teilte die Kanzlei auf Anfrage der
Stzatsanwaltschaft Einzelheiten zum Pramiensystem bei der ratiopharm GmbH
mit (E7.5. BL 3 ff.).

Danach ist im Arztpraxenaufendienst zwischan AuBendienstmitarbeitemn und
Regionalleitern und im Innendienst zwischen tarfiich und auftertarifiich bezahl-
ten Mitarbeitam zu unterscheiden.

. und werden als tarflich bezahite Mitarbeiterinnen be-
nannt.
Fir tariflich bezahite Mitarbeiter gebe =5 kein Pramiensystem. Hier habs es le-
diglich ausnahmsweise bei guter Umsatz-/Erragsiage der gesamien
Merckle/rationharm Gruppe Sonderpramien durch Zuschiage auf das Monats-
gehall gegeben.

Aulertarifiich bezahlte Mitarbeitar im Innendienst haben ein Prémiensystam in
Form von Zislerreichungsgesprichen erhalten, wobei es hier eine Rahmenver-
ainbarung gitL

Im Ergebnis schraibt ~dass alle Miarbeiter im Aulbendienst und im
Inndienst. soweit sie bel ratiopharm Vertrieb arbeilen, einen Vorteil daven hat-
ten, wenn der Umsatz der ratiopharm GmbH hoher war ais im Voriahr.

Keain Mitarbelter hatte jedoch einen individuellen Vorteil dadurch, dass erum-
satzabhéngige Zahlungen oder umsatzabhéngige Leistungen an einen Arzt er-
prachits.

MaRgeblich fiir die Berechnung von Pramien oder Boni war stets cer Gesami-
urnsatz des Untemehmens.

Der Einfluss individuglier Zahlungen an einzeine Arzte durch einzelne Auben-
dienstmitarbeiter auf den Gesamtumsatz und damit arst recht auf die Pramie flr
den sinzelnen Mitarbeiter ist so gering, dass er vernachi@ssigt werden kann.”

Far : i und &f-
geben sich aus den Zielversinbarungen zwischen 2007 und 2004 u. a. folgende
zusammenoefasste Kriterien (E7.5, Bl 31 ff,, 136 fi.)

Ziele \ |

| Umsaz/Sales |
I
I

b A g

EBI

b
| e e |

Markianizil
(a¥ul- 1
Warkiposition
fneuer Produkis

—_— e e

LUmsatz be- I | X
stimmizr Medi- | . |
kamanie |

Dias badeutst in jedem Fall, dass sich das Ausnutzen eines festgelegten Bud-
gets immer positiv auf diese Ziele suswirkt,
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I diesem Ermittlungsbericht kommt mehriach zum Ausdruck, dass die Budgsts
im Wattbewerb mit v, 2. anderen Pharmaunternehmen wie Sandoz und vor al-
lem Hexal singesetzt werden sollen.

Hier geht also ganz konkrst um das Behaupten oder Gewinnen von Marktanteai-
len.

Beim ArztpraxenauBendienst gab es im Jahr 2000 verschiedene Pramienbau-
staine (E7.5. Bl. 37 fi.):

- ,Aktionspramie Aktionspraparate
Je hiher der individuell erreichte Marktanteil des Mitarbeiters beim jeweiligen
Aktionspraparat im Vergleich zum Bundesdurchschnitt aller Mitarbeiter bei
diesam Aktionspraparat, desto hiher die individuelie Pramie flr dieses Pra-
parat.”

- Marktpotentialpramie (ab 2005: Klassikerpramie)
J& hiher der individuell erreichte Marktanteil des Mitarbeiters bel dan Stan-
dardpraparaten im Vergleich zum Bundesdurchschnitt aller Mitarbeiter bei
den Standardpraparaten, desto hither die individuslie Pramie.”

-, Zielerreichungspramie Unt. - Umsatzziel
Die Geschafisfuhrung legt jedes Janr ein Umsatzziel fest, Bai Errelichung
brw. Uberschraitung dieses Ziels wird eine entsprechende Pramie ausbe-
zahit.”

Diese Pramien sind bis ins Janhr 2005 existent, werden tellweise jedoch erganzt
oder modifiziert.

Es= wird jedoch deutlich, dass sich Umsatzsteigerungen immer positiv auf dis
Pramie auswirken,

Dias Pramiensystem hat aullerdem zur Folge, dass Ergebnissa einzeiner Mitar-
heiter am Bundesdurchschniit aller Mitarbeiter gemessen werden. Das Nichi-
ausnutzen von Budgets konnte sich hierdurch als besonderer Nachteil erweisan,

Fir die Regionalleiter bestanden besondere Regelungen (EZ.5. BI. 30 ff.).
Im Jahr 2000 bestanden die folgenden Pramienbausieine:

- Aktionsprimie Aktionspraparate
Je haher der in der Region erreichte Markianteil beim jeweiligan Aktionspra-
parat im Vergleich zum Bundesdurchschnitt alier Regionen bei diesem Akti-
onspraparat, desto hoher die individuelie Regionalieiterpramie flr cieses
Praparat.”

- . Marktpotentialpramie (ab 2005: Klassikerprimie)
Ja hither der individuell erreichte Marktanteil der Region bel den Standard-
praparaten im Vergleich zum Bundesdurchschnitt alier Regionen bel den
Standardpriaparaien, desto hdher die individuslle Regionallerterpramie.”

- Zielerreichungspramie Unt. - Umsatzziel
Die GeschaftsfUhrung legt jedes Jahr ein Umsatzziel fest. Bel Emeichung
bzw. Uberschreftung dieses Ziels wird gine entsprachende Pramie ausbe-
zahit.”
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Wie bei dan AuRendienstmitarbeitern sind auch diese Pramien bis ins Jahr 2005
existent, werden teilweise jedoch erganzt oder medifiziert.

Es wird hier deutlich, dass sich Umsatzsteigerungen der Gruppe immer positiv
auf die Pramie des Regionalleiters auswirken,

Das Pramiensystem hat aullerdem zur Folge, dass Ergebnisse einzeiner Regic-
nan am Bundesdurchschnitt ailer Regionen gemessen werden. Das Nichtaus-
nutzen von Budagets in einer Gruppe kbnnte sich hisrdurch als besonderer Nach-
teil fr diesen Regionalleiter arwaisan,

Insgesamt I&sst sich sagen, dass sich hohe Umsatze der Aullendienstmitarbel-
ter positiv auf deren eigene Pramien auswirken.

Diese positive Wirkung setzt sich in der Organisationsstruktur systematisch
nach oben bis in die Ebene der Geschaftsfihrung for.

Nach Aussage des Regionalleiers bemisst sich die Pra-
mie des normalen Aultendienstmitarbeiters nach dem Ergebnis seines Gebiets.
Weiter sagte . dass die Aufandienstmitarbeiter ein ralativ niedri-
ges Grundgehalt hitten, wahrend die Prémie etwas hoher ware (EA12, Bl 57).

Zum Verhaltnis von variablen und fixen Genhalisbestandieiien schraibt

_dass sich auftertarifliche Mitarbeiter des Innendienstes selbst entschei-
den, wiz hoch das variable Monatsgehalt ist. Dieses liege dblicherweise zw-
schen 10 und 30 %.
Zum Verhaltnis des fixen und variablen Anteils beim Aufiendienst liegen sonst
kaine Aussagen Vor.

DOCexpert

Laut Aussage von Markus Grill soll die ratiopharm GmbH ein Softwareprogramm
>ut EDV-technischen Unterstitzung von Arzten bel der Verschreibung von Me-
dikamenten entwickelt Haben. Hierbel soll es sich um das Pragramm DOCexpert
handein, Diases schiage bel Aufruf einer bestimmten Medikamentengruppe zu-
nachst das Medikament von Ratiopharm veor

DOCexpert biete, wie auch andere Konkurrenzprodukte die Maglichkeit die Um-
satzdaten des Arzies auszulesen,

Die Ermittiungen hierzu ergaben, dags es sich bei der angasprochenen Praxis-
software umn ein Programm der DOCexpert Computar GmbH In Bamberg han-
oelt,

Nach Aussage von - zustandig fur Arzt-EDV bal der ratiopharm
GmoH. ist zu trennan 2wischer dem Programm DOCexpert und dem Verord-
nungsmanagement (VOM) (E9.1, Bl 113 ff., 120 ff.),

Mii dem Programm DOCaxpert werde bei Aufruf sines Originalpraparats oder
sines Wirkstoff 2in entsprechendes preisglnstigeres oder preisgleiches Medi-
kament von ratiopharm als Werbung eingeblendst, Beziglich der letztendlichen
verschrelbung gebe es jedoch keinen Automatismus. D. h, der Arzt muss das
von ihm gewiinschie Madikament in der Werbeeinblendung aktiv auswahlen,
Eine ausflihriiche Beschreibung wurde von zur Verflgung gestelit

(9.1, Bl. 147 fi.).
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Anhand eines beim Aullendienstmitarbaiter aufgefundenen
Programms DOCexpert habe ich die von geschilderten Funktionen
im Wesentlichen nachvoliziehen kénnen und hierbai keine Widerspriche fesige-

stellt (E8.1. BL. 170 £.).

Zur Zulassigkeit gieser Praxis liegt ein wettbewerbsrechtliches Urteil des Land-

garnchts Hamburg vor, das . zur Verflgung stellte (ES.1. BI. 128 7f.).
Zum Verordnungsmanagement leillte mit, dass die Ausgabe siner

Medikamentanstatistik mit allen Arztpraxenprogrammen moglich sei. Bel DO-
Cexpert als Praxisprogramm erfolge ein Austesen der Daten mit Diskette, bei
anderen Programmen erfolge ein Papierausdruck. Diskette oder Paplerausdruck
werden zu DOCexpert geschickt, wo die Daten ausgeweret werden. Die As.
wertung Uber Diskette kostet 168,72 € und Ober Papierausdruck 84380 € (ES.1,
Bl. 121). Die Kosten werden von der ratiopharm GmbH Gbernommen,

Aufgrund von Unterlagen, die bei der ratiopharm GmbH aufgefunden worden

sind besteht jedoch Grund zur Annahme, dass die Funktionen, die vor
beschrieben wordsn sind, in der Vergangenhe!l andars waran,

Laut einer Beschrelbung aus dem Jahr 1996 kann das singeblendete rati-

opharm-Medikament direkt mit ENTER dbemommen werden (EA10. BL. 70 ff.).

5 Ermittlungen zum Hinweisgeber des Magazins
Stern

Aus den von Markus Grill zur Verfugung gesteliten Untariagen (E1, Bl. 15 ff)

ging mehrfach der trotz Schwirzung erkennbare Name des ehemaligen Regio-

nalleiters hervor. gab an, nicht der Stem-

hinweisgeber zu sein, Er auberts die Vermutung, dass es sich hierbel um
nandein kinnis (FA12, Bl 67).

Einer weileren Aussage von zufolge war eine Kopie seines dienst-

lichen Notebooks im Besitz von . der die Kopie flr ein arbeitsrachitli-

ches Varfahren von zu dessan Anwalt bringan sollte.

habe jedoch ohne sein Wissen sine weiters Kopie der Daten gefertiat una diese

auf dem Rechner von installiert (EA12. BI. B1).

Sowohl bel ats auch bei . handelt 25 sich um ehemalige

Mitarbeiler des Arztpraxenauliendienstes der ratiopharm GmbH.

Die Daten des Motebooks von wurden auf den bei
sichergesteliten Daten festgestellt. Bei der Durchsuchung am

18.12.2007 bestatigis dass die Daten auf sain Molebook

aufgespisit habe.

Ein Grofitail der von Hearmn Grill zur Verfugung gestellten Unterlagen konnten im

Datenbesiand festgestellt werden, der be sichergestslit worden

ist, nicht jedoch die Unteragen E1. BI. 23. 28, 29 (siehe hierzu EA10. BL 1 ff.).

ist seit Mitte Jull 2004 micht mehr bei der Ratiopharm GmbH
tatig.
ist seit dem 30.01.2003 freigestelit.
Fr begann-am 18.10.2005 die passive Phase seiner Al-
tersiailzeit (FA10, Bl 185)
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6 MaRnahmen der ratiopharm GmbH nach dem
Stern-Artikel

Zwar bestenht der Eindruck, dass nach Erschainen des Sternartikels die in die-
sem Ermittlungsbericht dargestaliten Handlungen bel der ratiopharm GmbH in-
tern aufgearbeitet wurden und weitgehend beendet wurden,

Aber ich halte es, wie die E-Mail der Regionalleitenn vom
28.11.2005 (FAB, Bl. 8 siehe Ziffer 4 4) zeigt, fir mbglich, dass Lahlungen und
Leistungen an Arzie in Einzelfallen doch noch eroigten.

Die Unterlagen, die im Zusammeanhang mit der ratiopharminternen Aufarbeitung
in den Bewsismittein festgestallt wurden befinden sich im Wesantlichen in FAS.
Einzelne Inhalte sind im Folgenden dargestelit

Noch vor Erscheinen des Stermnartikels Gbersandte Markus Grill der ratiopharm
SmbH am 26.10.2005 sinen Fragenkatalog. Dieser betraf die im Stemartikel
vom 10,11.2005 verdffantlichten Themen. Es erolgte sine sehr oberfiachliche
und nicht vollstandige Beantwortung durch die ratiopharm GmbH, Umsatzbetal-
ligungen wurden nicht singeraumt (EAS. BI. 13-25).

Im Zuge der Aufarbeitung der im Stern erhobensn Vorwirfe sollten im Auftrag

VO gemal E-Mail vom 14,11.2005 und gemaB ihrer Zeu-
genaussage durch varschiedene Personen dar ratiopharm GmiH u. a. durch
und Honorarabrechnungen da-

hingaehend giepn'.'rﬁ werden, ot die Saminare staftigefunden haben (EAS. Bl. 28
fi. und E11.1, Bl. 16, 20).

kammt zu dem Schiuss, dass die den Honorarabrechnungen
zu Grunde lisgenden Seminare tatsachlich statigefunden haben (EAS. Bl. 30 i,
E11.1, Bl. 153 ff.).
Hier verschweigt . dass Sie, wie aus den 0. a. Ausflihrungen
harvorgeht, weill, dass Honorarrechnungen nicht aufgrund tatsachlich gehalte-
ner Vortrage ausgestellt worden sind, sondern dass ihre Grundlage im Verorg-
nungsvarhalten von Arzten lag. Insbesondere ist ihr Namensklrzel auf einer
Vieizanl von Honorarrechnungen zu finden, die als Anhang die zu Grunde lis-
gende Umsatzaufstellung hatten (EA2, z. B, BI. 13, 17).

findet an den Honoramechnungen keine Auffalligkeiten (EAS. Bl. 35
f.. E11.1, Bl. 158 £). Allerdings hat er nicht den gleichen Kenntnissiand wie

Deutlich vorsichtiger bzw. unter Vorbehalt faillen die Uberprifungen durch
{Rechnungswesean) und (Steuemn und Bilanzen} aus
(E11.1. Bl. 160 ff.).

schreb am 17.11.2005 lediglich, gass die Daten fur ratiopnarm
nitzlich seien (Verdriebsstrategie, Neuesinflhrungen und Vermarkiung) (E11.1,
Bl. 152).
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im Rahmen esiner Regionalleitertagung am 18.11.2005 unter Anwesenneit von

u. a. wurde kiar-
gestelit, dass F'almntar&semmare mit Telline hm arlisten statifinden mussen (EAS,
Bl. 38 ff.).

Konkreter geht dies aus einem Protokoll der Regionalleitertagung vom
16.06.2006 hervor. U. a. werden Praxizessen abschlagig beschieden. Bzgl des
Einsatzes des personlichen Budgets der Aullendienstmitarbeiter wird auf die
Marketingnehtlinian verwiesen (FAS. Bl. 42).

In einer Einladung zum Grunen Tisch am 16.Februar' 2006 schreibt

Jnsgasam! wiinsche ich — ohne halblebige® odar verstackie Kompromisse™ - Eine
neue saubers Line unter meiner Flhrung, mit neusn ideen und Entwickiungschar-
pan; - und ain _Zurlckianren® von Aufwand, wo a5 gaboten schaint

leh hatte ins der jingsten Zeit mit verschiedenen Mitarbailesn diesbaziglicn eimigen
Austausch; auch mit . die mir wiedernholt bastatiote, dass im Graubereich
U unseram MNachiall ausfeabars Vermebsoraktiken nun cefinitiy abgestsiit seien.”

(EAS, Bl. 76)

Mit Schreiben vom 28.03.2006 selzle gine  Richtlinie
Marketing- und Veririsbsinstrumente” um. Die Richtlinie schrankt die Moallchkei-
ten von Zahlungen an Arzte erneblich ein (FAS. Bl. 78 ff.).

In Unterdagen der Aullendiensimitarbeitenn aus dem Jahr
2006 wurden Unterlagen zu Honorarabrechnungen mit Arzien aufgefunden. Im
Gegensatz zu den in diesem Ermittlungsbericht beschriebenen Handiungswei-
sen liegen hier schriftliche Vertrge mit Referenten zu Grunde. Hierzu liegt eine

Anweisung von in Absprache mit der Rechts- und Steuerabtei-
lung vor (EAS, Bl. 184 fi.).

In einar Gruppentagung der Gruppe von am 08.1Z.2005 heilht
25

Magiich sind weitarhin :

Geschifisessen, Honorare fir schie Patientenseminare mit Tednehmerlsian und Mi-
{arbeitaranwesanheit

Neu ab 2006 mit ausgewsahiten Praxen werden Vartrige dber die Uberiassung von
Datenmatarial abpeschiossen. | hnkch Prescribar w3 )

Das Werbegeschankbudga: it

Dias honorierie VOM it derzed singasialt.”

(EAS. Bl. 53)

In zwel Notizen von vom 31.01.2006 zur Uberpriifung von zwai
Scheckeiniosungen nach dem Stemartlkel wird ausgefihrt:

wurde wie alle Regionglieftungan auf ener Tagung im November
darau‘ nmguu.-laa.an Gess alle Aktivititen sofort minzustellen sind, die Sich in irgenc-
einer Weise auf Versinbarungen aus der Vergangenhail bezogen haben.
Cieed
Alle Regionalleiter hatten den Auftrag ihre Mitarbetier darauf hinzuwelsen, cass alle
Aktivititen einzusisllen sind, die sich in irgendainer Weise auf Versinbarungen aus
der Vergangenhel bezogen haben,”

(FAS. Bl 63)
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Im Rahmen siner Gesamtversammiung des Aufiendienstes am 18.05.2006 teilte
mit, dass den Aullendienst nur noch
rein organisatorisch flhre. Der Auiandienst sei forian thm direkt untersielit

(FAS. Bl 4),
Die Grinde hierflr gehen aus einem Schreiben vom 17.05.2006 von

an hervor, U. &. schrieh :

...} In den leizten Monalen wurde mir zunehmend deutlich, dass sie sich mil siner
vollstindigen Anderung dar Arbaitsrichiung vor allem inhaftlich schver tun bei bester
Milhe - &5 scheint Ihnen ungradbar, was die neue Richiung der ratiopharm ist, Prak-
tikan abzustelen reichi nicht. Man muss anders cenken,

faes)

im Haus stehen sie fir eine bestimmie Zait. mit bestimmten Methoden, nach aullen
noch vial mahr als Symbaolfigur dessen — was unverandert spurbar it (..

(FAS.Bl.1f.)

Die Aubendienstmitarbaiterin schraibt in 2iner E-Mail vom
01.03.2008 an die ehemalige Aultendienstmitarbeitann

1...) Zum Stern-Artiked, ein bisscnen Waheheil war da schon dran, Bléderweise hall
nur am Beispiel von ratiopharm, Im groflen und ganzen war baw. ist s ging schwie-
rige Zeit. Hohe Umsatzzisls, extrame Preissenkungen aufgrund neuer Festhatragse,
Nettigkaiten wie Stern-Artikel, neve Firmenfiinrung | ) die jediiches Mi-
tel der Beeinflussung abschaift Das macht das Arpeiten nicnt emnfacher. (...

(FAS. Bl. 126)




Ermittiungsbericht 65-DW-12/08 o4

7.1

Zusammengefasste Tatvorwiirfe

Im Folgenden werden die einzeinen Tatvorwlrfe bezogen auf die elnzelnen Be-
schuldigten dargestellt.

Umsatzbeteiligungen

Die hier dargesteliten Falie ergeben sich aus der tabellarischen Zusammenstel-
lung der Zahlungen an Arzte in EAS, Bl 1 ff.

Die hier dargesteliten Vorgange umfassen 1.985 Datensétze mit Eintragungen
in der Spalte ,erh. Betr.” bzw. 2.166 Datensatze insgesamt (FAS, Bl 208). Da
es sich jedoch nicht um eine Aufstellung von Féllen, sondem um eine Aufstel-
lung von Beweismittein handelt, kbnnen fir einzeine Vorgange mehrere Be-
weismittal vorhanden sain.

Daher werden hier nur solche Beweismittel befrachtet, die zeitlich ubarschnel-
dungsfrei sind, so dass keine Fahler durch Doppelzahlungen entstehen.
Zaitlich (berschneidungsirei sind die Beweismittel TE/33 (2002 — 01.09.2004)
und rp5 (2005).

Hierdurch ergeben sich folgende Zahlen:

» 1E/33: 830 Falle mit Gesamtzahlungen i. H. v, 850,724 B8 € (FAS5, Bl
233)

. 1p5: 504 Falle mit Gesamizahlungen i, H. v. 451.683,01 € (FA5, Bl
251)

davon 462 Falle VOM-AI" (444 466,75 €) (FAS_ Bl. 268) und -

42 Falle WVOM-Neu" (7.216,26 €) (EAS. Bl. 270).
Eine detailliertere Ausweriung der Daten in FAS, Bl 1 ff. wlrde diese Fallzahizn
sicherlich erhGhen,

Bezlglich der Begriffe ,MOM-Alt* und ,VOM-Neu" wird auf die Ausfihrungen un-
ter Ziffer 4.1.2 und 4.1.5.3 verwiesen.

Wie unter Ziffer 4.1.5.2 dargestelit, bestand spalestens ab dem 24.04.2001 eine
Ganehmioung Umsatzversinbarungen zu trefien, Hierfur waren

und verantwortlich,

Sie sind daher zumindest fir die genannten Falle aus 1E/33 und rp5 verantwort-
lich (1.334 Falle).

Wie unter Ziffer 4.1.5,3 ausgefuhrt, war das Programm 30 VOM pro Region”
Thema einer rEC-Besprachung am 13.06.2005 unter Tellnahme von w. a,

i und

war darlber hinaus salt dem 14.05.2005 Gber digses Thama in-
formiert.
Daher bestenht bei der Vardacht, dass er die genannten 42 Falle
MOM=Neu" gebilligt hat.
Bei betrifft dies die Falle ab 13.06.2005 (36 Falle).
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7.2

Zusétzlich besteht bei und . jedoch der grundsatzliche
Verdacht, dass Sie, wie unter Ziffer 4.9 dargeleqgt, die Praxis der Umsatzbeteili-
gung zumindest seit September 2004 kannten. In der Folge haben Sie als Ge-
schaftsfhrer gegen disse Praxis nichts unternommen und diese Praxis dadurch
unterstutzt.

Es besteht auflerdem Grund zur Annahme, dass sie das System durch Ver-
schisierungsmafinahmen bzw. deren Bllligung aufrechierhalten haben.

Dies hatte zur Folge, dass sowohl als auch .

fur alle Falle aus rps mit verantwortiich waren.

Dies betrifft unter Bezugnahme auf Ziffer 4.8 auch , der
mit E-Mail vom 11.11.2004 zur Verschleierung sufiorderte. Das bedeutst, dass

zumindest die in rpd aufgefihrten Falle mit zu verant-
worten hat.

Wie unter Ziffer 4.1.5.3 beschrigben war an der Vorbereitung
der Aktion .30 VOM pro Region”® aktiv betelligt. Damit ist sie zumindest fOr die
Falle VOM-Neu" — 42 Falle (7.218,28 €) mit verantworthich.

Zu liegt lediglich eine Aussags von vor,
dass er bei Abwesenheit von fur dig Abzeichnung von Hong-
rarrechnungen zustandig war.

fisl im Zusammeanhang mit Umsatzbeteiligungsn von Arzten nur
in Einzeffallen auf.
So entstand im Zusammenhang mit der Anzsige von Markus Grill der Eindruck,
dass sie Im Zusammenhang mit Umsatzbeteiligungan sine verantwortliche Rolle
spiefte (E1, Bl. 16. 20. 21).
Konkrete Anweisungen erteilte Sie wie unter Ziffer 4.1.1 und 4.1.5.2 an die Au-
Rendiensimitarbeiter und ;
Dariber hinaus ermechnete sie teilweise auf Rechnungen fehlende Betrage fur
Umsatzbeteiligungsn und leitets Rechnungen an die Buchhaltung zur Ersteliung
von Honorarschacks weiter,
Ansonsien trat sie als Sekretarin von in Erscheinung und wur-
de von den Zeugen als nicht weisungsbefugte Mitarbeiterin von

- bzw. ausfuhrendes Organ beschrieben.

Arzt-Incentive-Konzept — Pravastatin-Gutscheine
In die Durchfihrung des Arzt-Incentive-Konzepts waren die Beschuldigten

. f T

: und eingebunden (siehe Ziffer
4.2},

insgesamt wurden 6,728 Gutscheine im Wert von 168.225 € an 1.376 Arzte ab-
gegeben (FAB, Bl. 112 ff.. 124 f., 126 ff.).
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7.3

7.4

7.5

Jokervereinbarungen

Wie unter Ziffer 4.3 dargesteilt waren hierfur zumingest und
zustandig.

Es ist von der Abgabs van 2.500 Chipkartenlesegeraten im Wert von jeweils 230

£ guszugehen.

Einzelne Fills srgeben sich hier aus der Auswertung der Unterlagen der Au-
Aendienstmitarbeiter. Eine Darsteliung dieser Fille ist jedoch arst nach Auswer-
tung der Unterlagen aller Aubendienstmitarbefier maglich,

Sonstige verordnungsbezogene Zahlungen

Aus der Liste FAS. Bl. 1 ff. haba ich die Daten herausgefilten, bei denen s sich
nicht um Umsatzbeteiligungen handelt.
Insgesamt handelt es sich hierbei um 78 Fille (EAS. BI. 287)

Wetere Falle ergeben sich aus der Auswertung der Unterlagen der Aufien-
dienstmitaroeiter, Eine Darstellung dieser Falle ist jedoch erst nach Auswanung
der Unteriagen alier Aullendienstmitarbeiter moglich.

Den obigen Ausfiihrungen zufbige lassen sich Aufforderungen an den Aulen-
dienst zu derartigen Zahlungen auf und L=
rickituhran.

Sonstiges

forderte wie oben beschrieben zur Abgabe von Espressoma-
schinen gegen Verordnungsversprechen auf.
Bislang ist mir kein konkreter Fall giner verordnungshezogenan Abgabe siner
Esprassomaschine an Arzte bekannt

Meyer, KHK




